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平成28年３月14日

株 主 各 位

東 京 都 港 区 赤 坂 八 丁 目 ４ 番 1 4 号

株式会社　青山財産ネットワークス

代表取締役社長 蓮 見 正 純

第25回定時株主総会招集ご通知

拝啓　日頃より格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
　さて、当社第25回定時株主総会を下記の通り開催いたしますので、ご出
席くださいますようご通知申し上げます。
　なお、当日ご出席願えない場合は、同封の議決権行使書用紙の郵送またはインター
ネットによって議決権を行使することができますので、お手数ながら後記株主総会参
考書類をご検討のうえ平成28年３月29日(火曜日)午後５時30分までに議決権を行使く
ださいますようお願い申し上げます。

敬　具
記

１．日 時 平成28年３月30日（水曜日）午前10時
２．場 所 東京都港区元赤坂二丁目２番23号

明治記念館　２階　莱の間
ご来場の際は、末尾の会場ご案内図をご参照ください。

３．目的事項
報告事項 １．第25期（平成27年１月１日から平成27年12月31日まで）

事業報告、連結計算書類ならびに会計監査人および監査役会の連
結計算書類監査結果報告の件

２．第25期（平成27年１月１日から平成27年12月31日まで）
計算書類報告の件

決議事項
第１号議案 定款一部変更の件
第２号議案 取締役11名選任の件
第３号議案 監査役２名選任の件

以　上

・当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出くだ

さいますようお願い申し上げます。

・株主総会参考書類ならびに事業報告、計算書類および連結計算書類に修正が生じた

場合は、当社ウェブサイト（http://www.azn.co.jp）に掲載させていただきます。
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議決権行使についてのご案内

　当日ご出席願えない場合は、同封の議決権行使書用紙の郵送による議決権行使、

またはインターネットによる議決権行使をお願い申し上げます。

　なお、当日ご出席の場合は、郵送（議決権行使書用紙）またはインターネットによ

る議決権行使のお手続きはいずれも不要です。

１．議決権行使書用紙の郵送による議決権行使

　同封の議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示いただき、平成28年３月29

日(火曜日)午後５時30分までに到着いたしますように、ご返送ください。

２．インターネットによる議決権行使

　インターネットにより議決権を行使される場合は、次項をご確認のうえ、行使し

ていただきますようお願い申し上げます。

 ① 議決権行使サイトについて

（１）インターネットによる議決権行使は、パソコン、スマートフォンまたは携帯

電話（ｉモード、EZweb、Yahoo!ケータイ）※から、当社の指定する議決権

行使サイト（http://www.evote.jp/）にアクセスしていただくことによって

のみ実施可能です。（ただし、毎日午前２時から午前５時までは取り扱いを

休止します。）

※「ｉモード」は(株)NTTドコモ、「EZweb」はKDDI(株)、「Yahoo!」は米国

Yahoo! Inc.の商標または登録商標です。

（２）パソコンまたはスマートフォンによる議決権行使は、インターネット接続に

ファイアーウォール等を使用されている場合、アンチウイルスソフトを設定

されている場合、proxyサーバーをご利用の場合、TLS暗号化通信を指定され

ていない場合等、株主様のインターネット利用環境によっては、ご利用でき

ない場合もございます。

（３）携帯電話による議決権行使は、ⅰモード、EZweb、Yahoo!ケータイのいずれ

かのサービスをご利用ください。また、セキュリティ確保のため、TLS暗号

化通信および携帯電話情報の送信が不可能な機種には対応しておりません。

（４）インターネットによる議決権行使は、平成28年３月29日（火曜日）の午後５

時30分まで受け付けいたしますが、お早めに行使していただき、ご不明な点

等がございましたらヘルプデスクへお問い合わせください。
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 ② インターネットによる議決権行使方法について

（１）議決権行使サイト（http://www.evote.jp/）において、議決権行使書用紙に

記載された「ログインID」および「仮パスワード」をご利用いただき、画面

の案内に従って賛否をご入力ください。

（２）株主様以外の第三者による不正アクセス（“なりすまし”）や議決権行使内

容の改ざんを防止するため、ご利用の株主様には、議決権行使サイト上で

「仮パスワード」の変更をお願いすることになりますのでご了承ください。

（３）株主総会の招集の都度、新しい「ログインID」および「仮パスワード」をご

通知いたします。

 ③ 複数回にわたり行使された場合の議決権の取り扱い

（１）郵送とインターネットにより重複して議決権を行使された場合は、インター

ネットによる議決権行使の内容を有効として取り扱わせていただきますの

でご了承ください。

（２）インターネットにより複数回にわたり議決権を行使された場合は、最後に行

使された内容を有効とさせていただきます。また、パソコン、スマートフォ

ンと携帯電話で重複して議決権を行使された場合も、最後に行使された内容

を有効とさせていただきます。

 ④ 議決権行使サイトへのアクセスに際して発生する費用について

　議決権行使サイトへのアクセスに際して発生する費用（インターネット接続料

金等）は、株主様のご負担となります。また、携帯電話等をご利用の場合は、パ

ケット通信料・その他携帯電話等利用による料金が必要になりますが、これらの

料金も株主様のご負担となります。

システム等に関するお問い合わせ

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部（ヘルプデスク）

電話　0120-173-027（受付時間　9:00～21:00、通話料無料)
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（添付書類）

事　　業　　報　　告

（平成27年１月１日から）平成27年12月31日まで

１．企業集団の現況

(1) 当事業年度の事業の状況

① 事業の経過および成果

　当連結会計年度におけるわが国経済は、大胆な金融政策、機動的な財政政策、

民間投資を喚起する成長戦略を同時展開する中、景気回復への期待感が高まっ

ております。当社グループにとって影響の大きい不動産業界においても、都心

５区のオフィスビル賃貸市場では、稼働率の改善と平均賃料の小幅な上昇傾向

が続いており、収益不動産市場においては、購入需要が高まっております。

当社グループは、人が幸せになるためには、財・体・心の三つが充実し、か

つバランスがとれていることが必要であり、その中の「財」、すなわち経済的

な基盤の部分を支え、多くの方の幸せに貢献していくため、個人財産の承継、

運用、管理のコンサルティングと、企業の事業承継コンサルティング、そして

個人財産の３分の２を占める不動産の有効活用、購入、売却等の不動産ソリュ

ーションを行ってまいりました。激動する経済環境の中、「未来の約束されな

い時代」を乗り切るためには、将来の経済環境を予測し、財産の現状把握を行

い、問題点を整理し、しっかりとした財産の運用および承継の管理プランや、

最適な事業承継プランを立案し実行することが不可欠であります。

　当社グループは、企業理念である「100年後もあなたのベストパートナー」を

もとに、専門知識を身に付け、人間力を養い、いつでもお客様の期待に応えら

れる行動力を身に付け、独立系総合財産コンサルティング会社として、お客様

に満足していただけるグループになれるよう、グループ一丸となって邁進して

まいります。

　また、当社では、財産コンサルティングの一環として、顧客の資産運用ニー

ズへの対応を図る目的から、東京都知事による許可をもとに平成14年から不動

産特定共同事業法に基づく不動産小口化商品（ADVANTAGE CLUB）の開発および

投資家の方々にご提供する事業を継続して行っております。

　この度、不動産特定共同事業の新たな展開として、平成25年12月に施行され

た改正不動産特定共同事業法により新たに認められた「特別目的会社（SPC）を

活用した不動産特定共同事業」を当社においても実施することを計画し、金融

庁長官・国土交通大臣許可を取得すべく許可申請を行い、平成27年６月23日に、

当該許可を取得いたしました。これにより、不動産特定共同事業の新しいスキ

ームを活用し、老朽化した不動産や耐震性に劣る建築物の建替え・改修などの

－ 4 －

当事業年度の事業の状況



不動産再生事業に取り組み、地方創生に貢献する事業を展開してまいりたいと

考えております。

　以上の結果、当連結会計年度における営業収益は14,275百万円（前連結会計

年度比53.4%増）、営業利益は485百万円（前連結会計年度比9.1%増）、経常利

益は471百万円(前連結会計年度比0.8%増）を計上いたしました。

　また、今後の業績見通しを勘案し、繰延税金資産の回収可能性を慎重に検討

した結果、将来回収可能と見込まれる部分について繰延税金資産を計上したこ

とにともない、法人税等調整額124百万円を計上したこと等から、当期純利益は

518百万円（前連結会計年度比42.9%増）となりました。

　当社グループは、財産コンサルティング事業のみの単一セグメントでありま

す。当連結会計年度における営業収益の区分別業績は次の通りであります。

区 分
第24期

（平成26年12月期）
第25期

（平成27年12月期）
前連結会計年度比増減

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

財 産 ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ 収 益 2,450 26.3 2,366 16.6 △83 △3.4

不 動 産 取 引 収 益 5,467 58.8 10,537 73.8 5,069 92.7

サ ブ リ ー ス 収 益 1,277 13.7 1,245 8.7 △32 △2.5

そ の 他 収 益 110 1.2 127 0.9 16 15.4

合 計 9,305 100.0 14,275 100.0 4,970 53.4

(イ)財産コンサルティング収益
　財産コンサルティングは、資産家を対象とする個人財産コンサルティン
グと法人を対象とする企業の事業承継コンサルティングに大別されます。
　当連結会計年度における財産コンサルティング収益におきましては、
2,366百万円（前連結会計年度比3.4%減）を計上いたしました。

(ロ)不動産取引収益
　不動産取引収益は、財産コンサルティングの一環として、顧客の資産運
用ニーズへの対応を図るべく当社が手掛けております不動産特定共同事
業法に基づく不動産共同所有システム「ADVANTAGE CLUB」を４件組成した
こと、収益不動産の購入コンサルティングの成約等により10,537百万円
（前連結会計年度比92.7%増）の計上となりました。

(ハ)サブリース収益
　サブリース収益は、1,245百万円（前連結会計年度比2.5%減）を計上い
たしました。

(ニ)その他収益
　その他収益は、「ADVANTAGE CLUB」組成に係る契約事務手数料収入と全
国ネットワーク会費等により127百万円（前連結会計年度比15.4%増）の計
上となりました。

② 設備投資の状況
　特記すべき事項はありません。
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③ 資金調達の状況
　当連結会計年度中に、金融機関からの借入および社債発行により4,500百万
円の調達を実施いたしました。そのうち不動産共同所有システム「ADVANTAGE 
CLUB」用物件のうち３件の仕入れ資金として、3,125百万円を調達いたしまし
たが、当連結会計年度中に２件組成したため、2,600百万円返済しております。
　なお、当連結会計年度末における有利子負債の残高は、上記資金調達および
返済と社債等の償還により前連結会計年度末比534百万円増の2,211百万円と
なりました。

④ 事業の譲渡、吸収分割または新設分割の状況
 　該当事項はありません。

⑤ 他の会社の事業の譲受けの状況
 　該当事項はありません。

⑥ 吸収合併または吸収分割による他の法人等の事業に関する権利義務の承継の
状況
　該当事項はありません。

⑦ 他の会社の株式その他の持分または新株予約権等の処分の状況
(イ)他の会社の株式その他の持分の処分の状況

　該当事項はありません。
 (ロ)他の会社の株式その他の持分の取得の状況

　該当事項はありません。
 (ハ)他の会社の新株予約権の取得または処分の状況

　該当事項はありません。

(2) 財産および損益の状況

区 分
第22期

(平成24年12月期)
第23期

(平成25年12月期)
第24期

(平成26年12月期)

第25期
(当連結会計年度)
(平成27年12月期)

営 業 収 益 (百万円) 5,839 6,369 9,305 14,275

当 期 純 利 益 (百万円) 92 201 362 518

１株当たり当期純利益 (円) 871.25 18.52 30.98 44.21

総 資 産 (百万円) 4,769 4,698 5,930 7,220

純 資 産 (百万円) 1,941 2,151 2,447 2,909

１株当たり純資産額 (円) 11,947.42 183.17 207.26 245.43

　（注）当社は、平成26年１月１日付で株式１株につき100株の割合をもって株式分割を行っておりま
すが、第23期期首に株式分割が行われたものと仮定して「１株当たり当期純利益」および「１
株当たり純資産額」を算定しております。
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(3) 重要な親会社および子会社の状況

① 親会社の状況

　該当事項はありません。

② 重要な子会社の状況

会 社 名 資 本 金
当社の
出資比率

主 要 な 事 業 内 容

㈱青山綜合エステート 3百万円 100％ 不動産管理

㈲暁事業再生ファンド 3百万円 100 匿名組合財産の運用および管理

㈲ふるさと再生ファンド 3百万円 100 匿名組合財産の運用および管理

㈱プロジェスト 10百万円 100 経営コンサルタント

㈱日本資産総研 195百万円 100
財産活用に関する総合コンサルタ
ント業

㈱日本資産総研ワークス 20百万円 (100)
財産活用に関する総合コンサルタ
ント業

㈱日本資産総研コンサルタント 10百万円 (100) 不動産の売買および賃貸の仲介

合同会社青山ライフプロモーシ
ョン

100千円 (100) 不動産の売買および賃貸借

Aoyama Wealth Management 
Pte.Ltd.

50千ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙﾄﾞﾙ 100 海外における総合財産アドバイス

Aoya m a  Z a i s a n  N e t w o r k s  
USA,Inc.

100千米ﾄﾞﾙ 100 資産運用・保全コンサルティング

（注）１．当連結会計年度より、Aoyama Zaisan Networks USA,Inc.は、重要性が増したため、連結の

範囲に含めております。また、合同会社青山ライフプロモーションを新たに設立したため、

連結の範囲に含めております。

２．合同会社青山ライフプロモーションについては、当社が基金を全額拠出した一般社団法

人青山ライフプロモーションを通じて間接所有する特別目的会社でありますが、同社の

権利義務および損益等のリスクを実質的に当社が負担していると認められるため、同社

を連結子会社としております。

３．（　）は、間接所有であります。
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(4) 対処すべき課題

① 経営方針

(イ)経営の基本方針

　当社グループは、全国の資産家ならびに企業経営者の様々な課題解決にワ

ンストップで応えるべく、最高のソリューションの提供を通じ、「個人の財

産」と「企業の価値」の保全を支援し、顧客の幸せの実現を目指し、社会に

貢献してまいります。

(ロ)目標とする経営指標

　当社グループは、独立系総合財産コンサルティングという、コンサルティ

ング分野の新しいビジネスモデルを構築し、顧客の幅広い支持をいただき現

在に至っております。

　激動する経済環境の中で、財産の保全と企業の価値の向上を実現するため

には、顧客の財産の状況を把握し、様々な環境の違いの中におられる顧客に

適切な情報の提供および解決策を提案できる、当社の財産コンサルティング

が必要不可欠であります。また、財産コンサルティングには中立的な立場が

求められます。

　当社グループでは業界の独立系リーディングカンパニーとして、「個人資

産家」や「企業経営者」に向けて、「圧倒的な情報量を、圧倒的な分析力

で、圧倒的な提案力に」をもとに総合財産コンサルティングサービスを実現

させ、長期的・継続的な顧客との関係の構築および新規顧客の獲得に努める

ことで、安定的かつ継続的な経営を目指してまいります。

(ハ)中長期的な会社の経営戦略

　当社グループでは、「財産コンサルティング業界のリーディングカンパニ

ー」として、高品質の総合財産コンサルティングサービスを実現し、「財産

のことなら青山財産ネットワークス」と多くの方に言っていただけるブラン

ドの確立を目指すために、中長期的な経営戦略として以下の通り考えており

ます。

a. 品質の向上

　独立系総合財産コンサルティング会社として、「100年後もあなたのべ

ストパートナー」を実現するために、顧客のニーズを的確に捉え、高品

質のサービスを提供することが私達の最大の使命であると考えておりま

す。「未来が約束されない時代」を迎え、不安定な経済環境の中で顧客

の課題解決に向け、最新の法規制や会計制度、金融業界および不動産業

界をはじめとする様々な業界を熟知した上で、専門的な知識や経験とノ

ウハウをもとに財産コンサルティングを行い顧客に満足していただくこ
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とであります。そのために当社グループでは、日常的なOJTに重点を置

き、コンサルタントの技術的な知識の向上、様々な諸制度の情報やプロ

ジェクトにおけるベストプラクティスの共有を図るため、経験豊富な有

資格者やコンサルタントを中心として社内勉強会を開催しております。

また、知識・経験はもとよりコンサルタント一人一人が高邁な精神と高

潔な倫理観を絶えず保持し、普遍的な「社会良識」と高い「遵法意識」

をもって行動し、サービスの品質向上を図ってまいります。

b. 新商品・サービス開発体制

　継続的な企業成長を実現するために、当社グループでは競合他社との

差別化を図り、既存顧客や潜在顧客に向けた、独自の商品・サービスを

継続的に提供する開発体制を強化する必要があります。

　その強化策として、当社および全国34拠点あるネットワークグループ

(全国ネットワーク)は、各社が保有する〈商品・サービス〉〈成功事例〉

〈事業化相談事案〉を共有し、連携して事業を発展させる仕組みである

「知財ICHIBA」を平成24年７月に発足いたしました。「知財ICHIBA」に

出展された商品・サービスは、常にフィードバックされ、販路拡大と収

益拡大を目指し、日々ブラッシュアップが図られております。当連結会

計年度は１月と５月に「知財ICHIBA」を開催し、合計７案件の商品・サ

ービスが出展されました。当社および全国ネットワークのノウハウを最

大限に活かし、全国どこでも「財産承継」「事業承継」「財産運用」に

係る総合的な財産コンサルティングを実現いたします。

② 内部統制の強化およびコーポレート・ガバナンスの充実

　顧客の財産保全・承継を図るためには、常に公正・中立の姿勢で顧客の立場

に立った提案を行う必要があるとの方針に基づき、コンプライアンスを重視し

た経営およびこれを実践するためのコーポレート・ガバナンスの確立が肝要で

あります。これに対応するためにも組織体制の整備とともに内部管理体制の

強化を図り、コーポレート・ガバナンスの充実および向上に取り組んでまいり

ます。
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(5) 主な事業内容（平成27年12月31日現在）

収　益　区　分 事　業　内　容

財産コンサルティング収益

個人・法人を含めた顧客からの財産の承継・運用・管理の相談

から実行までをサポートする財産・財務コンサルティング業務

から得られる収益であります。

不 動 産 取 引 収 益

顧客の運用ニーズに応えるため個別物件の販売および当社の開

発した「不動産共同所有システム（ADVANTAGE CLUB）」の販売

による収益であります。

サ ブ リ ー ス 収 益
資産家等の保有する賃貸物件を当社グループが借受けて運用す

ることにより得られる収益であります。

そ の 他 収 益

企業再生ファンドに係る収益、セミナー開催、財産・財務コン

サルティングに関連する書籍の発刊などから得られる収益であ

ります。

(6) 主要な事業所（平成27年12月31日現在）

当 社 本社：東京都港区赤坂八丁目４番１４号

㈱ 青 山 綜 合 エ ス テ ー ト 本社：東京都港区赤坂八丁目４番１４号

㈱ プ ロ ジ ェ ス ト 本社：東京都港区赤坂八丁目４番１４号

㈱ 日 本 資 産 総 研 本社：東京都千代田区神田平河町１番地

㈱ 日 本 資 産 総 研 ワ ー ク ス 本社：千葉県習志野市谷津一丁目１６番１号

㈱日本資産総研コンサルタント 本社：東京都千代田区神田平河町１番地

(7) 使用人の状況（平成27年12月31日現在）

使 用 人 数 前連結会計年度末比増減

148名 12名増

（注）使用人数は就業人員であります。

(8) 主要な借入先の状況（平成27年12月31日現在）

借 入 先 借 入 額

㈱ 東 京 都 民 銀 行 569,000千円

㈱ 百 十 四 銀 行 430,000千円

㈱ 三 井 住 友 銀 行 296,000千円

(9) その他企業集団の現況に関する重要な事項

　当社は、マザーズ上場後10年を経過し上場市場の選択により、平成27年５月１

日付で東京証券取引所マザーズから同取引所市場第二部に市場変更いたしました。
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２．会社の現況

(1) 株式会社の株式に関する事項（平成27年12月31日現在）

① 発行可能株式総数 28,800,000株

② 発行済株式の総数 11,771,200株

（注）ストック・オプションの行使により、発行済株式の総数は61,600株増加し

ております。

③ 株主数 4,846名

④ 大株主の状況（上位10名）

株 主 名 所有株数(株) 持株比率(％)

蓮 見 正 純 1,202,100 10.21

株 式 会 社 Ｍ Ｉ Ｄ イ ン ベ ス ト メ ン ト 670,000 5.69

鷹 野 保 雄 631,300 5.36

島 田 　 睦 364,100 3.09

岩 瀬 博 子 269,200 2.29

杉 村 富 生 233,300 1.98

岩 　 瀬 　 英 一 郎 153,600 1.30

株 式 会 社 日 本 Ｍ ＆ Ａ セ ン タ ー 150,000 1.27

松 井 証 券 株 式 会 社 137,900 1.17

資 産 管 理 サ ー ビ ス 信 託 銀 行 株 式 会 社
（ 年 金 特 金 口 ）

133,000 1.13

　（注）自己株式は保有しておりません。
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(2) 株式会社の新株予約権等に関する事項

① 当事業年度末日における職務執行の対価として交付された新株予約権の概要

（平成27年12月31日現在）

第3回新株予約権

発 行 決 議 日 平成25年６月18日

新 株 予 約 権 の 数 2,026個

新株予約権の目的となる
株 式 の 種 類 と 数

普通株式　202,600株
（新株予約権1個につき、100株）（注）1

新 株 予 約 権 の 払 込 金 額 新株予約権と引換えに払い込みは要しない

新株予約権の行使に際して
出 資 さ れ る 財 産 の 価 額

新株予約権1個当たり34,600円
（1株当たり346円）（注）1

権 利 行 使 期 間
平成27年６月19日から
平成29年６月18日まで

行 使 の 条 件 （注）2

（注）１．平成26年１月１日付で普通株式１株を100株に分割する株式分割を行っており、上表の「新

株予約権の目的となる株式の種類と数」および「新株予約権の行使に際して出資される財

産の価額」は調整されております。

２．新株予約権の行使の条件

①新株予約権の割当てを受けた者（以下、「新株予約権者」という。）は、当社平成25年12

月期および平成26年12月期の２期間の連結営業利益の平均が300百万円以上を計上した場

合に権利行使できるものとする。

②新株予約権者は、権利行使期間開始日から１年間は割当てを受けた新株予約権の総数の

50％（係る割合に基づき計算した新株予約権の個数に１個未満の端数が生じる場合は当該

端数を切り捨てた新株予約権の個数）を権利行使することができるものとし、当該１年間

経過の翌日から権利行使期間終了日までの期間については残りの新株予約権について権

利行使できるものとする。

③新株予約権者は、権利行使時においても、当社または当社子会社の取締役および従業員の

地位にあることを要するものとする。

④新株予約権者が死亡した場合は、相続人がこれを行使することができるものとする。係る

相続人による新株予約権の行使の条件は、新株予約権割当契約書に定めるところによるも

のとする。
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② 当事業年度の末日において当社役員が保有している職務執行の対価として交

付された新株予約権の状況

当社取締役
（社外取締役を除く）

当社社外取締役 当社監査役

新株予約権
の数

人数
新株予約権

の数
人数

新株予約権
の数

人数

第3回新株
予 約 権

295個 5名 －個 －名 －個 －名

（注）上記のうち、取締役３名に付与している新株予約権は、取締役就任前に付与されたものであり

ます。

③ 当事業年度中に職務執行の対価として当社使用人、子会社の役員および使用人

に対し交付した新株予約権の状況

　 該当事項はありません。

④ その他新株予約権等に関する重要事項

　 該当事項はありません。
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(3) 会社役員の状況

① 取締役および監査役の状況（平成27年12月31日現在）

会社における地位 氏 名 担当および重要な兼職の状況

代 表 取 締 役 社 長 蓮 見 正 純

㈱青山綜合エステート　取締役
㈱プロジェスト　代表取締役
㈱日本資産総研　取締役
Aoyama Wealth Management Pte.Ltd.　Managing 
Director
Aoyama Zaisan Networks USA,Inc.　President
㈱ティー・エフ・アール総合研究所　取締役

取 締 役 八 木 優 幸
統括事業本部長
㈱日本資産総研　取締役
Aoyama Wealth Management Pte.Ltd. Director

取 締 役 松 浦 　 健
不動産事業本部長
㈱青山綜合エステート　代表取締役

取 締 役 水 島 慶 和

管理本部長
㈱青山綜合エステート　取締役
㈱日本資産総研　監査役
㈱日本資産総研ワークス　監査役
㈱日本資産総研コンサルタント　監査役

取 締 役 中 谷 誠 道 財産コンサルティング事業本部長

取 締 役 鷹 野 保 雄
㈱日本資産総研　代表取締役社長
㈱日本資産総研ワークス　代表取締役会長
㈱日本資産総研コンサルタント　代表取締役会長

取 締 役 島 田 晴 雄
千葉商科大学　学長
岡谷鋼機㈱　社外取締役
㈱レジェンド・パートナーズ　社外取締役

取 締 役 渡 邊 啓 司
㈱朝日工業社　社外取締役
SBIホールディングス㈱　社外取締役

取 締 役 長 坂 道 広
㈱日本M&Aセンター　総合企画本部営業支援部

営業支援部長

常 勤 監 査 役 島　田　洋一郎
㈱青山綜合エステート　監査役
㈱プロジェスト　監査役

監 査 役 杉 田 圭 三
㈱CWM総合経営研究所　代表取締役
税理士法人CWM総研　代表社員
㈱青山財産ネットワークス埼玉　代表取締役

監 査 役 六 川 浩 明

小笠原六川国際総合法律事務所　代表弁護士
㈱夢真ホールディングス　社外監査役
㈱システムソフト　社外監査役
東海大学大学院実務法学研究科　教授
首都大学東京　産業技術大学院大学講師

（注） １.取締役島田晴雄氏、取締役渡邊啓司氏および取締役長坂道広氏は社外取締役であります。

　　　 ２.常勤監査役島田洋一郎氏、監査役杉田圭三氏および監査役六川浩明氏は社外監査役であり
ます。

　　　 ３.常勤監査役島田洋一郎氏は銀行・証券業界における幅広い業務経験があり、財務および会
計に関する相当程度の知見を有しております。

　　　 ４.監査役杉田圭三氏は税理士としての豊富な経験と専門知識があり、財務および会計に関す
る相当程度の知見を有しております。
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　　　 ５.当社は、取締役島田晴雄氏、常勤監査役島田洋一郎氏および監査役六川浩明氏を東京証券
取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。

　　　 ６.当事業年度中の取締役および監査役の異動は次の通りであります。

・平成27年３月27日開催の第24回定時株主総会において、新たに中谷誠道氏が取締役に選任
され、就任いたしました。

・平成27年３月27日開催の第24回定時株主総会終結の時をもって、中塚久雄氏は任期満了に
より取締役を退任いたしました。

　　　 ７.当社では執行役員制度を導入しております。平成27年12月31日現在の執行役員は次の通
りであります。

※印は取締役兼務者であります。

会社における地位 氏 名 担 当 職 名

常 務 執 行 役 員 ※ 八 木 優 幸 統括事業本部長

執  行  役  員 ※ 松 浦 　 健 不動産事業本部長

執  行  役  員 ※ 水 島 慶 和 管理本部長

執  行  役  員 ※ 中 谷 誠 道 財産コンサルティング事業本部長

執 行 役 員 島 根 伸 治 事業承継コンサルティング事業本部長

執 行 役 員 小 川 隆 臣 NSS事業本部長

執 行 役 員 高 田 吉 孝 財産コンサルティング事業本部副本部長

② 取締役および監査役の報酬等
　　 当事業年度に係る報酬等の総額

区 分 支 給 人 員 報 酬 等 の 額

取 締 役
（う　ち　社　外　取　締　役）

９名
(３)

　　　　　165,547　千円
　　　　　(17,800)

監 査 役
（う　ち　社　外　監　査　役）

３名
(３)

　　　　　 16,200　千円
　　　　　(16,200)

合 計
12名
(６)

　　　　　181,747　千円
　　　　　(34,000)

 (注)  １.上記には、平成27年３月27日開催の第24回定時株主総会終結の時をもって退任した取締役
１名（うち社外取締役０名）を含んでおります。

２.取締役の報酬等の額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれておりません。ま
た、ストック・オプション報酬として割り当てた新株予約権に係る当事業年度における費
用計上額として、次の金額が含まれております。

　　　　　　・取締役６名　1,157千円

３.取締役の報酬限度額は、平成19年３月24日開催の第16回定時株主総会決議において年額
500百万円以内（ただし、使用人分給与は含まない）と決議いただいております。

４.監査役の報酬限度額は、平成14年３月20日開催の第11回定時株主総会決議において年額50
百万円以内と決議いただいております。
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③ 社外役員に関する事項
(イ）他の法人等の重要な兼職の状況および当社と当該他の法人等との関係

・取締役 島田晴雄氏は、千葉商科大学学長、岡谷鋼機㈱社外取締役および㈱

レジェンド・パートナーズ社外取締役を兼務しております。これらの重要

な兼職先と当社との間には、特別な関係および取引関係はありません。

・取締役 渡邊啓司氏は､㈱朝日工業社社外取締役およびSBIホールディング

ス㈱社外取締役を兼務しております。これらの重要な兼職先と当社との間

には、特別な関係および取引関係はありません。

・取締役 長坂道広氏は､㈱日本M&Aセンター総合企画本部営業支援部営業

支援部長を兼務しております。同社とは企業オーナーへの財産・事業承

継・不動産コンサルティングについての業務提携を行っております。

・監査役 杉田圭三氏は、㈱CWM総合経営研究所代表取締役、税理士法人CWM総

研代表社員および㈱青山財産ネットワークス埼玉代表取締役を兼務してお

ります。㈱CWM総合経営研究所と当社との間には、事業および組織としての

効率化と強化に関する業務委託契約を締結しております。税理士法人CWM

総研と当社との間には、特別な関係および取引関係はありません。㈱青山

財産ネットワークス埼玉とは、当社との間で「青山財産ネットワークスグ

ループ 全国ネットワーク 加入契約」を締結しており、当社の全国ネット

ワークに加入しております。

・監査役 六川浩明氏は、小笠原六川国際総合法律事務所代表弁護士、㈱夢真

ホールディングス社外監査役、㈱システムソフト社外監査役、東海大学大

学院実務法学研究科教授および首都大学東京産業技術大学院大学講師を兼

務しております。これらの重要な兼職先と当社との間には、特別な関係お

よび取引関係はありません。
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(ロ）当事業年度における主な活動状況

氏 名 在任期間 取締役会および監査役会への出席状況
取締役会および監査役会に
おける発言その他の活動状況

島 田 晴 雄

（社外取締役）
8年9ヶ月

当事業年度に開催された取締

役会13回の全てに出席し、書

面決議を８回行いました。

長年の研究活動等を通じて培

われた経済学の専門家として

の見識に基づき、質問、提言

等を適宜行うことなどによ

り、監督機能を果たしており

ます。

渡 邊 啓 司

(社外取締役)
4年9ヶ月

当事業年度に開催された取締

役会13回のうち12回に出席

し、書面決議を８回行いまし

た。

豊富な知見に基づき、取締役

会の意思決定の妥当性・適正

性を図るための発言、助言を

行っております。

長 坂 道 広

（社外取締役）
1年9ヶ月

当事業年度に開催された取締

役会13回の全てに出席し、書

面決議を８回行いました。

豊富な知見に基づき、取締役

会の意思決定の妥当性・適正

性を図るための発言、助言を

行っております。

島　田　洋一郎

（社外監査役）
1年9ヶ月

当事業年度に開催された取締

役会13回の全てに出席し、書

面決議を８回行いました。ま

た、当事業年度に開催された

監査役会13回の全てに出席い

たしました。

銀行・証券業界における豊富

な経験と幅広い見識に基づき

常勤監査役の立場で必要な発

言を適宜行っております。

杉 田 圭 三

（社外監査役）
1年9ヶ月

当事業年度に開催された取締

役会13回の全てに出席し、書

面決議を８回行いました。ま

た、当事業年度に開催された

監査役会13回の全てに出席い

たしました。

税理士としての専門知識と豊

富な経験から議案審議の妥当

性・適正性を確保するための

発言、助言を行っておりま

す。

六 川 浩 明

（社外監査役）
6年9ヶ月

当事業年度に開催された取締

役会13回の全てに出席し、書

面決議を８回行いました。ま

た、当事業年度に開催された

監査役会13回のうち12回に出

席いたしました。

弁護士としての専門的な見地

から議案審議の妥当性・適正

性を確保するための発言、助

言を行っております。

(ハ）責任限定契約の内容の概要

　当社と各社外取締役ならびに各社外監査役は、会社法第427条第１項の規

定に基づき、損害賠償責任を限定する契約を締結しております。

　当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、取締役 島田晴雄氏、取締

役 渡邊啓司氏および取締役 長坂道広氏につきましては５百万円または法

令が定める額のいずれか高い額、監査役 島田洋一郎氏、監査役 杉田圭三

氏および監査役 六川浩明氏につきましては５百万円または法令が定める

額のいずれか高い額としております。
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(4) 会計監査人の状況

① 名称　　　　　　監査法人Ａ＆Ａパートナーズ

② 報酬等の額

支 払 額

（イ）当事業年度に係る会計監査人としての報酬等の額 22百万円

（ロ）当社および子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産
上の利益の合計額

22百万円

（注） １.当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基
づく監査の監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんので、当
事業年度に係る会計監査人としての報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております。

　　　 ２.当社監査役会は、日本監査役協会が公表する「会計監査人との連携に関する実務指針」を
踏まえ、会計監査人の監査計画、監査の実施状況および報酬見積りの算出根拠等を確認
し、検討した結果、会計監査人の報酬等について会社法第399条第１項の同意を行ってお
ります。

　　　 ３.海外子会社については、当社の会計監査人以外の監査を受けております。

③ 非監査業務の内容

　該当事項はありません。

④ 会計監査人の解任または不再任の決定方針

　監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要がある

と判断した場合は、株主総会に提出する会計監査人の解任または不再任に関す

る議案の内容を決定いたします。

　また、監査役会は会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該

当すると認められる場合は、監査役全員の同意に基づき、会計監査人を解任い

たします。この場合、監査役会が選定した監査役は、解任後最初に招集される

株主総会において、会計監査人を解任した旨と解任の理由を報告いたします。
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(5) 業務の適正を確保するための体制

　当社取締役会は、法令に従い、「内部統制の整備と構築に関する基本方針」

について以下の通り決定しております。（平成27年12月15日改定）

① 取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制

　当社では、法令・社内規程に基づき、文書等の保存を行う。情報管理につい

ては、適時開示に配慮し、文書管理規程、個人情報に関する取扱基本規程を定

めて対応する。

② 損失の危険の管理に関する規程その他の体制

　当社ではコンプライアンス規程、危機管理規程、苦情処理規程に基づき運営

を行う。なお、各事業本部・事業部（室）において発生したリスクの分析を行

い、そのリスクの再発防止と軽減に取り組み、必要に応じて執行役員会へ上程

することとする。

③ 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

　当社は、定例の取締役会を毎月１回開催し、重要事項の決定ならびに取締役

の業務執行状況の監督等を行う。また、週１回執行役員会を開催し執行役員が

経営課題を討論することにより問題意識を共有するとともに経営判断に役立て

る。業務の運営については、各事業本部で進むべき将来の方向性を踏まえた各

事業本部の予算を立案し、調整を行うことにより中期経営計画および各年度予

算を策定する。なお、変化の激しい経営環境に機敏に対応するため取締役の任

期を１年としている。

④ 取締役・使用人の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するため

の体制

　当社は、取締役および使用人の職務の執行が法令および定款に適合すること

を確保するため、次の通りコンプライアンス宣言を定め、これを遵守する。

1.当社の役員および社員は、暴力団等の反社会的勢力とは一切関係をもちませ

ん。

2.当社の役員および社員は、「経営理念」を、事業活動における行動基準とし

て、法令・社内規程および社会規範を遵守します。

3.当社の役員・社員は、「社会から尊敬される会社」の一員としてふさわしい

教養・人間性を身に付けます。

4.当社は、公明正大で透明性の高い経営を実現するため、コンプライアンスを

経営の指針とします。
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5.当社は、公正で誠実な経営を実践するため社内にコンプライアンス委員会を

設置しています。

6.当社は、コンプライアンス違反に対しては厳罰もって臨みます。

⑤ 当社および子会社からなる企業集団における業務の適正を確保するための体

制

1.子会社の取締役等の職務の執行に係る事項の会社への報告に関する体制

　当社は、関係会社管理規程に基づき、関係会社の業務執行を管理する。関

係会社は、重要な事項については事前に当社取締役会または執行役員会にお

いて報告および協議する。

2.子会社の損失の危険の管理に関する規程その他の体制

　関係会社における損失の危険の管理について、リスクの適切な識別および

分析を行い当社へ報告する。また、発生したリスクの再発防止の軽減に取り

組み、必要に応じて当社執行役員会へ上程することとする。

3.子会社の取締役等の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体

制

　関係会社は、法令および定款の定めに従い取締役会を開催し、重要事項の

決定ならびに取締役の業務執行状況の監督等を行う。また、関係会社の取締

役会に当社取締役が出席し、自主独立性を重んじながらも適切な意思決定と

なるよう積極的に関与する。

4.子会社の取締役等および使用人の職務の執行が法令および定款に適合するこ

とを確保するための体制

　コンプライアンスの推進については、当社コンプライアンス規程に準じて

運用し、その重要性について社員の啓蒙を行う。

⑥ 監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該

使用人に関する事項

　監査役会からの要請に応じて、監査役の業務補助のため監査役スタッフを置

くこととし、その人選に関しては監査役が代表取締役に提案する。

⑦ 監査役の職務を補助すべき使用人の取締役からの独立性に関する事項

　監査役より監査業務に必要な命令を受けた当該使用人は、取締役または他の

使用人の指揮命令を受けないものとする。

⑧ 監査役の職務を補助すべき使用人に対する指示の実効性の確保に関する事項

　取締役および使用人は、監査役より監査業務に必要な命令を受けた当該使用

人に対し、監査役からの指示の実効性が確保されるように適切に対応する。
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⑨ 当社および子会社の取締役および使用人が監査役に報告するための体制

　取締役および使用人は、会社に重大な損害を与えるおそれのある事実を発見

した場合は、法令に従い、直ちに監査役に報告する。また、内部通報窓口を内

部監査室および会社外部の第三者に委託することにより設置し、コンプライア

ンスに違反する行為について会社への通知をしなければならない。

⑩ 監査役へ報告した者が当該報告をしたことを理由として不利な取扱いをうけ

ないことを確保するための体制

　当社は、監査役へ報告した当社または子会社の取締役、監査役および使用人

に対し、通報または相談したことを理由とした不利益な取扱いを禁止する。

⑪ 会社の監査役の職務の執行について生ずる費用の前払または償還の手続その

他の当該職務の執行について生ずる費用または債務の処理に係る方針に関する

事項

　監査役が職務を執行する上で、必要な費用の前払または償還等の請求をした

ときは、当該請求に係る費用または債務が当該監査役の職務の執行に必要でな

いと認められた場合を除き、速やかに当該費用または債務を支払う。

⑫ その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制

　取締役は、会社に著しい損害を及ぼすおそれのある事実があることを発見し

たときは、法令に従い直ちに監査役に報告する。また、常勤監査役は取締役会

の他、重要な意思決定の過程および業務の執行状況を把握するため執行役員会

や予算管理会議などの重要な会議に出席する。監査の実行性を高めるため、各

監査役は会計監査人および内部監査室からの報告を受け、連携を図るものとす

る。

⑬ 反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方および整備状況

　当社は、反社会的勢力に対して取引を含む一切の関係を遮断することを基本

方針とする。

　これらの実効性を確保するため、社員手帳に［反社会的勢力の排除］を記載

するとともに、外部との契約書締結に当たっては排除条項を記載するか、別途

覚書を締結する。

　反社会的勢力に関する部署を管理本部とし、弁護士や警察等外部の専門機関

と適宜連携しながら、情報の収集および関係部署との情報の共有化を図り、反

社会的勢力との関係遮断に取り組むものとする。
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(6)業務の適正を確保するための体制の運用の状況

　当事業年度における当社の業務の適正を確保するための体制の運用状況の概

要は、以下の通りであります。

①取締役の職務の執行について

　定例の取締役会を月に１回、必要に応じて臨時取締役会を開催しており、取

締役会には各取締役のほか、独立性を保持した監査役も出席し、重要事項の決

定ならびに業務執行状況の監督等をしております。また、週１回執行役員会を

開催し執行役員が経営課題を討論することにより問題意識を共有するとともに

経営判断に役立てております。

②損失の危機の管理に関する体制について

　コンプライアンス意識の向上を図るため、当社幹部社員、子会社幹部社員お

よび一般社員層を対象にコンプライアンスに係る社内研修をそれぞれ実施いた

しました。

③内部監査の実施について

　当事業年度の内部監査方針に基づき、社長直轄部門である内部監査室にて各

事業本部・事業部(室）および当社グループ各社が、法令、定款、社内規程に従

い適正な企業活動を行っているか、また、業務フローにおいて適切な牽制が働

いているか否かを、監査役会と相互協力の上、書類の閲覧および実査を行って

おります。

　内部監査室は、内部監査報告書を作成し、取締役会に対し報告を行っており

ます。

④監査役の職務の執行について

　監査役３名（社外監査役３名）は、監査役会で策定された監査方針ならびに

監査計画に基づき、取締役会等の重要会議に出席し、取締役の職務執行を監査

しております。

　常勤監査役は、内部監査室と定期的にミーティングを行い、内部監査の実施

状況および監査結果について報告を受け、内部監査の実施計画、具体的な実施

方法、業務改善策等に関し、意見交換を行うとともに、社内各事業本部・事業

部（室）および当社グループ各社の監査にあたり、内部監査室と連携して、取

締役・使用人からの事情の聴取、書類の閲覧、実査等を実施しております。
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(7) 剰余金の配当等の決定に関する方針

　当社の配当政策は、中期経営計画にて発表させていただきました通り、安定

的・継続的に配当性向50%を実現していくことを目標と考えておりますが、企業

価値向上のための重点分野または成長分野への投資、内部留保による財務体質

強化も併せて行っていく必要があることから、それらの要素も勘案して、総合

的に配当額を決定しております。

　ところで、当社の平成27年12月期における連結当期純利益は518百万円となり

ましたが、その中には繰延税金資産の計上に伴う法人税等調整額124百万円が含

まれております。

　この法人税等調整額は、将来の法人税等の減少分であり、現時点では資金的

裏付けのない利益であることから、これを全額配当原資にすることは財務体質

を脆弱にすることになります。

　従いまして、これらの要素を勘案し、平成27年12月期の１株あたりの年間配

当額を18円とすることにいたしました。従来予想の15円から３円の増配となり、

配当性向は40.7％となります。

　これにより、平成27年12月期における１株あたりの期末配当金は13円となり

ます。

　当社は、平成18年３月25日開催の第15回定時株主総会において、剰余金の配

当等を取締役会の決議によって決定することができる旨（現行定款第41条）の

決議をいただいております。

① 中間配当金につきましては、平成27年８月７日開催の取締役会において、次

の通り決議いたしました。

　・配当金の総額　　　　　58,660千円

　・配当の原資　　　　　　利益剰余金

　・１株当たり配当金額　　5円

　・基準日　　　　　　　　平成27年６月30日

　・効力発生日　　　　　　平成27年８月31日

② 期末配当金につきましては、平成28年２月２日開催の取締役会において、次

の通り決議いたしました。

　・配当金の総額　　　　　153,025千円

　・配当の原資　　　　　　利益剰余金

　・１株当たり配当金額　　13円

　・基準日　　　　　　　　平成27年12月31日

　・効力発生日　　　　　　平成28年３月31日
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連 結 貸 借 対 照 表
（平成27年12月31日現在）

（単位：千円）

科 目 金 額 科 目 金 額

（ 資 産 の 部 ） （ 負 債 の 部 ）

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

売 掛 金

販 売 用 不 動 産

その他のたな卸資産

繰 延 税 金 資 産

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物 及 び 構 築 物

土 地

そ の 他

無 形 固 定 資 産

ソ フ ト ウ ェ ア

の れ ん

そ の 他

投資その他の資産

投 資 有 価 証 券

関 係 会 社 株 式

そ の 他

5,299,098

4,093,019

231,826

765,359

11,540

120,913

102,702

△26,263

1,921,346

137,931

88,475

1,406

48,050

322,598

96,647

223,029

2,921

1,460,816

1,226,949

1

233,866

流 動 負 債 2,453,773

買 掛 金 67,372

短 期 借 入 金 780,175

１ 年 内 返 済 予 定 の
長 期 借 入 金

541,600

１年内償還予定の社債 120,000

未 払 法 人 税 等 27,973

そ の 他 の 引 当 金 3,610

そ の 他 913,041

固 定 負 債 1,856,918

社 債 300,000

長 期 借 入 金 469,600

長 期 未 払 金 50,330

繰 延 税 金 負 債 89,391

退職給付に係る負債 16,492

長期預り敷金保証金 931,104

負 債 合 計 4,310,692

（ 純 資 産 の 部 ）

株 主 資 本 2,694,674

資 本 金 1,044,800

資 本 剰 余 金 750,879

利 益 剰 余 金 898,994

その他の包括利益累計額 194,383

その他有価証券評価差額金 194,435

為 替 換 算 調 整 勘 定 △52

新 株 予 約 権 20,696

純 資 産 合 計 2,909,753

資 産 合 計 7,220,445 負 債 純 資 産 合 計 7,220,445
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連 結 損 益 計 算 書

（平成27年１月１日から）平成27年12月31日まで
（単位：千円）

科 目 金 額

営 業 収 益

営 業 収 入 3,738,771

不 動 産 売 上 高 10,537,078 14,275,850

営 業 原 価

営 業 原 価 2,417,931

不 動 産 売 上 原 価 9,717,569 12,135,500

営 業 総 利 益 2,140,349

販売費及び一般管理費 1,654,395

営 業 利 益 485,954

営 業 外 収 益

受 取 利 息 1,081

受 取 配 当 金 7,837

保 険 解 約 返 戻 金 4,035

受 取 補 償 金 6,677

そ の 他 15,102 34,733

営 業 外 費 用

支 払 利 息 34,309

社 債 発 行 費 6,287

そ の 他 8,786 49,383

経 常 利 益 471,305

特 別 利 益

投 資 有 価 証 券 売 却 益 2,418 2,418

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 473,723

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 79,237

法 人 税 等 調 整 額 △124,118 △44,881

当 期 純 利 益 518,604
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連結株主資本等変動計算書

（平成27年１月１日から）平成27年12月31日まで
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：千円）

株 主 資 本

資 本 金 資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金 株 主 資 本 合 計

当 連 結 会 計 年 度 期 首 残 高 1,030,817 736,896 559,220 2,326,933

当 連 結 会 計 年 度 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △175,756 △175,756

新 株 の 発 行
（ 新 株 予 約 権 の 行 使 ）

13,983 13,983 27,966

当 期 純 利 益 518,604 518,604

連 結 範 囲 の 変 動 △3,073 △3,073

株主資本以外の項目の当連結
会 計 年 度 変 動 額 ( 純 額 )

当連結会計年度変動額合計 13,983 13,983 339,774 367,740

当 連 結 会 計 年 度 末 残 高 1,044,800 750,879 898,994 2,694,674

そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額

新 株 予 約 権 純 資 産 合 計
そ の 他 有 価

証 券 評 価

差 額 金

為 替 換 算

調 整 勘 定

そ の 他 の

包 括 利 益

累 計 額 合 計

当 連 結 会 計 年 度 期 首 残 高 103,430 △3,472 99,957 20,223 2,447,113

当 連 結 会 計 年 度 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △175,756

新 株 の 発 行
（ 新 株 予 約 権 の 行 使 ）

27,966

当 期 純 利 益 518,604

連 結 範 囲 の 変 動 △3,073

株主資本以外の項目の当連結
会 計 年 度 変 動 額 ( 純 額 )

91,005 3,420 94,425 472 94,898

当連結会計年度変動額合計 91,005 3,420 94,425 472 462,639

当 連 結 会 計 年 度 末 残 高 194,435 △52 194,383 20,696 2,909,753
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連結注記表

１．連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項

(1) 連結の範囲に関する事項

① 連結子会社の状況

・連結子会社の数　　　　　　　　　10社

・連結子会社の名称　　　　　　　　株式会社青山綜合エステート

有限会社暁事業再生ファンド

有限会社ふるさと再生ファンド

株式会社プロジェスト

株式会社日本資産総研

株式会社日本資産総研ワークス

株式会社日本資産総研コンサルタント

Aoyama Wealth Management Pte.Ltd.

Aoyama Zaisan Networks USA,Inc.

合同会社青山ライフプロモーション

　当連結会計年度より、Aoyama Zaisan Networks USA,Inc.は、重要性が増したため、連

結の範囲に含めております。また、合同会社青山ライフプロモーションを新たに設立し

たため、連結の範囲に含めております。

② 非連結子会社の状況

・非連結子会社の名称

　株式会社TIF06号

・連結の範囲から除いた理由

株式会社TIF06号は、支配が一時的であるため、連結の範囲から除外しております。

(2) 持分法の適用に関する事項

・持分法を適用していない非連結子会社の名称

　株式会社TIF06号

・持分法の適用の範囲から除いた理由

株式会社TIF06号は、支配が一時的であるため、持分法の適用範囲から除外しております。

(3) 連結子会社の事業年度等に関する事項

　全ての連結子会社の事業年度末日は、連結決算日と同じであります。

(4) 会計処理基準に関する事項

① 重要な資産の評価基準および評価方法

 有価証券

(イ)その他有価証券

・時価のあるもの　　　　　　　　決算期末日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は全

部純資産直入法により処理し、売却原価は移動平均法に

より算定）
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・時価のないもの　　　　　　　　移動平均法による原価法

(ロ)投資事業有限責任組合に

類する出資の会計処理

投資事業有限責任組合に類する出資の会計処理は、当社

の連結子会社が組合事業を推進し従事する営業者となっ

ている匿名組合・任意組合への出資に係る損益は営業損

益に計上し、当社の連結子会社が組合事業の営業者とな

っていない匿名組合・任意組合への出資に係る損益は営

業外損益に計上するとともに投資有価証券に加減してお

ります。

 たな卸資産

(イ)販売用不動産　　　　　　　　 個別法による原価法

なお、連結貸借対照表価額は収益性の低下に基づく簿価

切下げの方法により算定しております。

(ロ)その他のたな卸資産　　　　　 移動平均法による原価法

なお、連結貸借対照表価額は収益性の低下に基づく簿価

切下げの方法により算定しております。

② 重要な減価償却資産の減価償却の方法

(イ)有形固定資産　　　　　　　　 定率法によっております。

　　（リース資産を除く）　　　　 ただし、平成10年４月１日以降に取得した建物（建物附

属設備を除く）については、定額法によっております。

なお、主な耐用年数は以下の通りであります。

建物及び構築物　　８年～47年

(ロ)無形固定資産　　　　　　　　 定額法によっております。

　　（リース資産を除く）　　　　 なお、ソフトウェア（自社利用）については、社内にお

ける見込利用可能期間（５年）に基づく定額法によって

おります。

(ハ)リース資産　　　　　　　　　 リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法

によっております。

③ 重要な引当金の計上基準

(イ)貸倒引当金　　　　　　　　　 債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権につい

ては貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権につ

いては個別に回収可能性を検討して回収不能見込額を計

上しております。
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(ロ)その他の引当金　　　　　　　 転貸事業損失引当金

 　　　　　　　　　　　　　　　　サブリース事業において転貸差損が将来にわたり発生す

る可能性が高い転貸物件に係る損失見込額を計上してお

ります。

④ 重要な外貨建の資産又は負債の本邦通貨への換算の基準

　外貨建金銭債権債務は、連結決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損益

として処理しております。なお、在外子会社等の資産および負債は、連結決算日の直物為替

相場により円貨に換算し、収益および費用は期中平均相場により円貨に換算し、換算差額は

純資産の部における為替換算調整勘定に含めて計上しております。

⑤ 重要なヘッジ会計の方法

(イ)ヘッジ会計の方法　　　　　　 金利スワップについては、特例処理の要件を満たしてい

るため、特例処理を適用しております。

(ロ)ヘッジ手段とヘッジ対象　　　 ヘッジ手段・・・金利スワップ

ヘッジ対象・・・借入金

(ハ)ヘッジ方針　　　　　　　　　 リスク管理方針に基づき、金利変動リスクを一定の範囲

内でヘッジしております。

(ニ)ヘッジの有効性評価の方法　　 ヘッジ対象の債権債務とヘッジ手段の特例処理によって

いる金利スワップについては、有効性の評価を省略して

おります。

⑥ その他の連結計算書類の作成のための重要な事項

(イ)繰延資産の処理方法　　　　　 社債発行費は、支出時に全額費用処理しております。

(ロ)退職給付に係る負債の計上　　 一部の国内連結子会社は、従業員の退職給付に備えるた

　　基準　　　　　　　　　　　　 め、当連結会計年度末における退職給付債務の見込額（自

己都合による当連結会計年度末要支給額の100％相当

額）に基づき計上しております。

(ハ)消費税等の会計処理　　　　　 消費税および地方消費税の会計処理は、税抜方式によっ

ており、控除対象外消費税および地方消費税は、当連結

会計年度の費用として処理しております。

(ニ)連結納税制度の適用　　　　　 連結納税制度を適用しております。
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(5) のれんの償却に関する事項

　　　のれんの償却については、５年間の定額法により償却を行っております。

２．連結貸借対照表に関する注記

(1) 担保に供している資産および担保に係る債務

① 担保に供している資産

現金及び預金

販売用不動産

投資有価証券

20,000千円

540,280千円

1,048,800千円

　　 計 1,609,080千円

② 担保に係る債務

短期借入金

1年内返済予定の長期借入金

642,675千円

100,000千円

長期借入金 140,000千円

　　 計 882,675千円

(2) 有形固定資産の減価償却累計額　　　  155,999千円

３．連結株主資本等変動計算書に関する注記

(1) 発行済株式の総数に関する事項

株式の種類
当連結会計年度
期首の株式数

当連結会計年度
増加株式数

当連結会計年度
減少株式数

当連結会計年度末
の株式数

普通株式 11,709,600株 61,600株 －株 11,771,200株

(注)普通株式の増加61,600株は、ストック・オプションの権利行使によるものであります。

(2) 自己株式の数に関する事項

　　該当事項はありません。

(3) 剰余金の配当に関する事項

① 配当金支払額等

(イ)平成27年２月12日開催取締役会決議による配当に関する事項

・配当金の総額 117,096千円

・配当の原資 利益剰余金

・１株当たり配当額 10円

・基準日 平成26年12月31日

・効力発生日 平成27年３月30日
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(ロ)平成27年８月７日開催取締役会決議による配当に関する事項

・配当金の総額 58,660千円

・配当の原資 利益剰余金

・１株当たり配当額 5円

・基準日 平成27年６月30日

・効力発生日 平成27年８月31日

② 基準日が当連結会計年度に属する配当のうち配当の効力発生日が翌連結会計年度になるもの

　平成28年２月２日開催の取締役会決議による配当に関する事項

・配当金の総額 153,025千円

・配当の原資 利益剰余金

・１株当たり配当額 13円

・基準日

・効力発生日

平成27年12月31日

平成28年３月31日

(4) 当連結会計年度の末日における新株予約権（権利行使期間の初日が到来していないものを除

く。）の目的となる株式の種類および数

・普通株式 70,900株

４.金融商品に関する注記

(1) 金融商品の状況に関する事項

① 金融商品に対する取組方針

　当社グループは、必要な資金を主に銀行借入や社債発行により調達し、一時的な余資は主

に預金を中心に安全性の高い金融資産で運用し、デリバティブ等投機的な取引は行わない方

針であります。

② 金融商品の内容およびそのリスク並びにリスク管理体制

　営業債権である売掛金は、顧客の信用リスクに晒されております。当該リスクに関して

は、相手先ごとの期日管理および残高管理を行っており、財務状況等の悪化等による回収懸

念の早期把握や軽減を図っております。

　投資有価証券は、株式および投資事業組合への出資等であり、市場価格の変動リスク等に

晒されております。当該リスクに関しては、定期的に時価や発行体の財務状況等を把握して

おります。

　営業債務である買掛金は、主としてコンサルティング収益に対応する外注費および紹介手

数料であり、そのほとんどが1年以内の支払期日であります。

　借入金および社債は主に運転資金に必要な資金の調達であり、変動金利の借入金は金利の

変動リスクがあります。
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　長期預り敷金保証金は、当社グループでサブリース事業を行っている不動産物件に係る預

り敷金保証金であります。当該不動産物件は「不動産共同所有システム」により組成された

任意組合所有の物件等であります。

　営業債務、借入金、社債、長期預り敷金保証金は資金調達に係る流動性リスクに晒されて

おりますが、月次に資金繰り計画を作成するなどの方法により管理しております。

③ 金融商品の時価等に関する事項についての補足説明

　金融商品の時価には、市場価格に基づく価額のほか、市場価格がない場合には合理的に算

定された価額が含まれております。当該価額の算定においては、変動要因を織り込んでいる

ため、異なる前提条件等を採用することにより、当該価額が変動することがあります。

(2) 金融商品の時価等に関する事項

   　平成27年12月31日における連結貸借対照表計上額、時価およびこれらの差額については、次

の通りであります。なお、時価を把握することが極めて困難と認められるものは、次表に含め

ておりません。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：千円)

連結貸借対照表

計 上 額
時価 差額

(1)現金及び預金 4,093,019 4,093,019 -

(2)売掛金（※） 226,471 226,471 -

(3)投資有価証券 1,138,484 1,138,484 -

(4)買掛金 67,372 67,372 -

(5)未払法人税等 27,973 27,973 -

(6)短期借入金 780,175 780,175 -

(7)社債（1年内償還予定の社債

含む）
420,000 421,492 1,492

(8)長期借入金（1年内返済予定

の長期借入金含む）
1,011,200 1,015,292 4,092

(9)長期預り敷金保証金 931,104 888,555 △42,549

(10)デリバティブ取引 - - -

 　　（※）売掛金にかかる貸倒引当金計上額を控除しております。

（注１）金融商品の時価の算定方法並びに有価証券およびデリバティブ取引に関する事項

　　　(1)現金及び預金　(2)売掛金

　　　　 　短期間で決済されるため、時価は帳簿価額にほぼ等しいことから、当該帳簿価額によっ
ております。

　　　(3)投資有価証券

　　　　 　投資有価証券の時価については、取引所等の価格によっております。
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　　  (4)買掛金　(5)未払法人税等　(6)短期借入金

　　　　 　短期間で決済されるため、時価は帳簿価額にほぼ等しいことから、当該帳簿価額によっ
ております。

　　　(7)社債

　　　　 　社債の時価については、元利金の合計額を、新規に同様の社債を発行した場合に想定さ
れる利率で割り引いた現在価値により算定しております。

　　　(8)長期借入金

　　　　 　長期借入金の時価については、元利金の合計額を、同様の新規借入を行った場合に想定
される利率で割り引いた現在価値により算定しております。変動金利による長期借入金は
金利スワップの特例処理の対象とされており（下記(10)参照）、当該金利スワップと一体
として処理された元利金の合計額を、同様の借入を行った場合に適用される合理的に見積
もられる利率で割り引いて算定する方法によっております。

　　　(9)長期預り敷金保証金

　　　　 　長期預り敷金保証金の時価については、主に対象物件を所有する不動産特定共同事業法
により組成された任意組合の解散時期に対象物件が任意組合から売却される際に当社グル
ープの預り敷金保証金を物件の売却先に引き継ぐことが想定されることから、任意組合の
解散見込み時期までにわたって信用リスクを加味した利率で割り引いた現在価値により算
定する方法によっております。

　　　(10)デリバティブ取引

　　　　 　金利スワップの特例処理によるものは、ヘッジ対象とされている長期借入金と一体とし
て処理されているため、その時価は、当該長期借入金の時価に含めて記載しております（上
記(8)参照）。

（注２）時価を把握することが極めて困難と認められる金融商品

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(単位：千円)

投資有価証券

非上場株式及び投資事業組合出資金等(※１)
88,464

関係会社株式

非上場株式(※２)
1

(※１)非上場株式及び投資事業組合出資金等は、市場価格がなく、かつ将来キャッシュ・
フローを見積もることができず、時価を把握することが極めて困難と認められるた
め、「(3)投資有価証券」には含めておりません。

(※２)関係会社株式については非上場株式のため、市場価格がなく、時価を把握すること
が極めて困難と認められるため、上記表には含めておりません。

（注３）金銭債権の連結決算日後の償還予定額

　　　　　　　　　　　　　(単位：千円)

１年以内

現金及び預金 4,093,019

売掛金 231,826
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（注４）社債、長期借入金の連結決算日後の返済予定額
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(単位：千円)

１年以内 １年超２年以内２年超３年以内３年超４年以内４年超５年以内

社　債

長期借入金

120,000

541,600

120,000

239,600

90,000

130,000

60,000

60,000

30,000

40,000

合　計 661,600 359,600 220,000 120,000 70,000

５．賃貸等不動産に関する注記

　　該当事項はありません。

６．１株当たり情報に関する注記

　　(1) １株当たりの純資産額 245円43銭

　　(2) １株当たりの当期純利益 44円21銭

７．重要な後発事象に関する注記

　　該当事項はありません。

８．追加情報

　　（法人税等の税率の変更による繰延税金資産および繰延税金負債の金額の修正）

「所得税法等の一部を改正する法律」（平成27年法律第９号）および「地方税法等の一部を

改正する法律」（平成27年法律第２号）が平成27年３月31日に公布され、平成27年４月１日以

後に開始する連結会計年度から法人税率等の引下げ等が行われることとなりました。これに

伴い、繰延税金資産および繰延税金負債の計算に使用する法定実効税率は従来の35.64％から、

平成28年１月１日に開始する連結会計年度に解消が見込まれる一時差異については33.06％に、

平成29年１月１日に開始する連結会計年度以降に解消が見込まれる一時差異については

32.26％になります。

この税率変更による連結計算書類への影響は軽微であります。
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貸　借　対　照　表
（平成27年12月31日現在）

（単位：千円）

科 目 金 額 科 目 金 額

（ 資 産 の 部 ）

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

売 掛 金

販 売 用 不 動 産

その他のたな卸資産

前 渡 金

前 払 費 用

未 収 還 付 法 人 税 等

関係会社短期貸付金

繰 延 税 金 資 産

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物

工 具 器 具 備 品

土 地

無 形 固 定 資 産

ソ フ ト ウ ェ ア

そ の 他

投 資 そ の 他 の 資 産

投 資 有 価 証 券

関 係 会 社 株 式

敷 金 及 び 保 証 金

そ の 他

4,003,760

2,860,889

121,259

553,356

10,010

810

23,909

2,281

309,809

65,203

111,732

△55,501

2,533,380

116,468

79,885

35,177

1,406

94,076

92,560

1,516

2,322,834

1,226,949

919,915

141,395

34,574

（ 負 債 の 部 ）

流 動 負 債 2,824,909

買 掛 金 59,477

短 期 借 入 金 662,500

関係会社短期借入金 800,000

1 年 内 返 済 予 定 の
長 期 借 入 金

541,600

１ 年 内 償 還 予 定 の 社 債 120,000

未 払 金 447,496

未 払 費 用 1,096

未 払 消 費 税 等 65,251

前 受 金 2,257

預 り 金 124,780

前 受 収 益 447

固 定 負 債 920,789

社 債 300,000

長 期 借 入 金 469,600

長 期 未 払 金 50,330

繰 延 税 金 負 債 89,391

そ の 他 11,467

負 債 合 計 3,745,698

（ 純 資 産 の 部 ）

株 主 資 本 2,576,310

資 本 金 1,044,800

資 本 剰 余 金 750,879

資 本 準 備 金 530,171

そ の 他 資 本 剰 余 金 220,707

利 益 剰 余 金 780,630

利 益 準 備 金 21,548

そ の 他 利 益 剰 余 金 759,081

　 繰 越 利 益 剰 余 金 759,081

評 価 ・ 換 算 差 額 等 194,435

その他有価証券評価差額金 194,435

新 株 予 約 権 20,696

純 資 産 合 計 2,791,441

資 産 合 計 6,537,140 負 債 純 資 産 合 計 6,537,140
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損　益　計　算　書

（平成27年１月１日から）平成27年12月31日まで
（単位：千円）

科 目 金 額

営 業 収 益

営 業 収 入 1,758,413

不 動 産 売 上 高 9,218,767 10,977,181

営 業 原 価

営 業 原 価 1,025,668

不 動 産 売 上 原 価 8,524,420 9,550,089

営 業 総 利 益 1,427,091

販売費及び一般管理費 1,169,158

営 業 利 益 257,933

営 業 外 収 益

受 取 利 息 3,344

受 取 配 当 金 141,577

受 取 事 務 手 数 料 58,258

そ の 他 5,525 208,705

営 業 外 費 用

支 払 利 息 51,702

社 債 発 行 費 6,287

貸 倒 引 当 金 繰 入 額 7,034

そ の 他 6,217 71,241

経 常 利 益 395,396

特 別 利 益

投 資 有 価 証 券 売 却 益 2,418 2,418

特 別 損 失

子 会 社 株 式 評 価 損 16,748 16,748

税 引 前 当 期 純 利 益 381,066

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 △30,989

法 人 税 等 調 整 額 △68,408 △99,398

当 期 純 利 益 480,464
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株主資本等変動計算書

（平成27年１月１日から）平成27年12月31日まで
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：千円）

株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

株主資本

合 計資 本 準 備 金
そ の 他

資 本 剰 余 金

資 本 剰 余 金

合 計
利益準備金

そ の 他

利益剰余金 利益剰余金

合 計繰 越

利益剰余金

当 期 首 残 高 1,030,817 516,188 220,707 736,896 21,548 454,373 475,922 2,243,635

当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △175,756 △175,756 △175,756

新 株 の 発 行
（新株予約権の行使）

13,983 13,983 13,983 27,966

当 期 純 利 益 480,464 480,464 480,464

株主資本以外の項目の

当 期 変 動 額 ( 純 額 )

当 期 変 動 額 合 計 13,983 13,983 － 13,983 － 304,708 304,708 332,674

当 期 末 残 高 1,044,800 530,171 220,707 750,879 21,548 759,081 780,630 2,576,310

評 価 ・ 換 算 差 額 等

新 株 予 約 権 純 資 産 合 計そ の 他 有 価 証 券

評 価 差 額 金

評価・換算差額等

合 計

当 期 首 残 高 103,430 103,430 20,223 2,367,288

当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △175,756

新 株 の 発 行
（新株予約権の行使）

27,966

当 期 純 利 益 480,464

株主資本以外の項目の

当 期 変 動 額 ( 純 額 )
91,005 91,005 472 91,478

当 期 変 動 額 合 計 91,005 91,005 472 424,153

当 期 末 残 高 194,435 194,435 20,696 2,791,441
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個別注記表

１．重要な会計方針に係る事項

(1) 資産の評価基準および評価方法

① 有価証券

(イ)子会社株式および関連会社株式　 移動平均法による原価法

(ロ)その他有価証券

・時価のあるもの　　　　　　　決算期末日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は全

部純資産直入法により処理し、売却原価は移動平均法に

より算定）

・時価のないもの　　　　　　　移動平均法による原価法

(ハ)投資事業有限責任組合

　　に類する出資の会計処理

投資事業有限責任組合に類する出資の会計処理は、当社

の連結子会社が組合事業を推進し従事する営業者となっ

ている匿名組合・任意組合への出資に係る損益は営業損

益に計上するとともにその他の関係会社有価証券に加減

し、当社の連結子会社が匿名組合の営業者となっていな

い匿名組合・任意組合への出資に係る損益は営業外損益

に計上するとともに投資有価証券・その他の関係会社有

価証券に加減しております。

② たな卸資産

(イ)販売用不動産　　　　　　　　 個別法による原価法

なお、貸借対照表価額は収益性の低下に基づく簿価切下

げの方法により算定しております。

(ロ)その他のたな卸資産　　　　　 移動平均法による原価法

なお、貸借対照表価額は収益性の低下に基づく簿価切下

げの方法により算定しております。

(2) 固定資産の減価償却の方法

① 有形固定資産　　　　　　　　　 定率法によっております。

ただし、平成10年４月１日以降に取得した建物（建物附

属設備を除く）については、定額法によっております。

なお、主な耐用年数は以下の通りであります。

建物　　　　　　　８年～47年

工具器具備品　　　５年～15年
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② 無形固定資産　　　　　　　　　 定額法によっております。

なお、ソフトウェア（自社利用）については、社内にお

ける見込利用可能期間（５年）に基づく定額法によって

おります。

(3) 繰延資産の処理方法

 社債発行費　　　　　　　　　　   支出時に全額費用処理しております。

(4) 引当金の計上基準

 貸倒引当金　　　　　　　　　　   債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権につい

ては貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権につ

いては個別に回収可能性を検討して、回収不能見込額を

計上しております。

(5) 外貨建の資産および負債の本邦通貨への換算基準

外貨建金銭債権債務は、期末日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損益として

処理しております。

(6) ヘッジ会計の方法

① ヘッジ会計の方法　　　　　　　 金利スワップについては、特例処理の要件を満たしてい

るため、特例処理を適用しております。

② ヘッジ手段とヘッジ対象　　　　 ヘッジ手段・・・金利スワップ

 ヘッジ対象・・・借入金

③ ヘッジ方針　　　　　　　　　　 リスク管理方針に基づき、金利変動リスクを一定の範囲

内でヘッジしております。

④ ヘッジ有効性評価の方法　　　　 ヘッジ対象の債権債務とヘッジ手段の特例処理によって

いる金利スワップについては、有効性の評価を省略して

おります。

(7) その他計算書類作成のための基本となる重要な事項

① 消費税等の会計処理　　　　　　 消費税および地方消費税の会計処理は、税抜方式によっ

ており、控除対象外消費税および地方消費税は、当事業

年度の費用として処理しております。

② 連結納税制度の適用　　　　　　 連結納税制度を適用しております。
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２．貸借対照表に関する注記

(1) 担保に供している資産および担保に係る債務

① 担保に供している資産

販売用不動産

投資有価証券

540,280千円

1,048,800千円

　　　計 1,589,080千円

② 担保に係る債務

短期借入金

1年内返済予定の長期借入金

525,000千円

100,000千円

長期借入金 140,000千円

　　　計 765,000千円

(2) 保証債務

以下の関係会社の金融機関からの借入に対し債務保証を行っております。

 Aoyama Zaisan Networks USA,Inc. 20,000千円

(3) 関係会社に対する金銭債権、債務は次の通りであります。

① 短期金銭債権(関係会社短期貸付金を除く） 88,362千円

② 短期金銭債務(関係会社短期借入金を除く） 2,881千円

(4) 取締役および監査役に対する金銭債務は次の通りであります。

短期金銭債務 1,505千円

(5) 有形固定資産の減価償却累計額　　　　　　　　　　　　　　 103,085千円

３．損益計算書に関する注記

関係会社との取引高

 営業取引による取引高

 売上高 193,243千円

 仕入高 93,655千円

 販売費及び一般管理費 54千円

 営業取引以外の取引高 213,803千円
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４．税効果会計に関する注記

繰延税金資産および繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳

繰延税金資産 （千円）

繰延税金資産（流動）

税務上の繰越欠損金 55,088

貸倒引当金 24,039

法定福利費 6,494

販売用不動産評価損 2,567

未払事業税 1,681

その他 1,939

小計 91,810

　評価性引当額 △26,606

繰延税金資産（流動）小計 65,203

繰延税金資産（固定）

税務上の繰越欠損金 872,242

投資有価証券評価損 31,848

長期未払金 16,236

ゴルフ会員権評価損 2,304

その他 24,658

小計 947,290

評価性引当額 △944,085

繰延税金資産（固定）小計 3,205

繰延税金資産合計 68,408

繰延税金負債

その他有価証券評価差額金 △92,596

繰延税金負債合計 △92,596

繰延税金負債純額 △89,391
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５．関連当事者との取引に関する注記

子会社等

属性
会社等
の名称

議決権所有
（被所有）
割合（％）

関連当事者
との関係

取引の内容
取引金額
（千円）

科目
期末残高
（千円）

子会社
株式会社青
山綜合エス
テート

所有
直接 100

資金の借入
役員の兼任

資金の借入
（注１）

1,600,000

関係会社
短期借入金

600,000

資金の返済
（注１）

1,300,000

利息の支払
（注１）

12,722 - -

受取事務
手数料
（注２）

22,258 - -

子会社
株式会社日
本資産総研

所有
直接 100

資金の借入
役員の兼任

資金の借入
（注１）

60,000

関係会社
短期借入金

200,000

資金の返済
（注１）

60,000

利息の支払
（注１）

6,029 - -

受取事務
手数料
（注２）

36,000 未収入金 3,240

子会社

A o y a m a  
W e a l t h  
Management
 Pte.Ltd.

所有
直接 100

資金の貸付
役員の兼任

資金の貸付
（注３）

27,369
関係会社
短期貸付金
（注３）

55,028

子会社

A o y a m a  
Z a i s a n  
Networks 
USA,Inc.

所有
直接 100

資金の貸付
役員の兼任

資金の貸付
（注１）

181,290
関係会社
短期貸付金

253,281

利息の受取
（注１）

2,915 - -

債務保証
（注４）

20,000 - -
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取引条件および取引条件の決定方針等

（注１）金利については、市場金利を勘案して合理的に決定しております。

（注２）主に経営管理および事務管理に対する手数料であり、契約等に基づいて１年ごとに双方協

議のうえ、合理的に決定しております。

（注３）Aoyama Wealth Management Pte.Ltd.への関係会社短期貸付金に対し、合計26,076千円の貸

倒引当金を計上しております。また、当事業年度において合計2,623千円の貸倒引当金戻入

額を計上しております。

　　　　なお、金利については無利息としております。

（注４）子会社の金融機関からの借入に対して、債務保証を行っております。なお、当該債務保証

に対する保証料の受取はありません。

（注５）上記金額のうち、取引金額には為替差損益が含まれておらず、期末残高には為替差損益が

含まれております。また、取引金額には消費税等が含まれておらず、期末残高には消費税

等が含まれております。

６．１株当たり情報に関する注記

(1) １株当たり純資産額 235円38銭

(2) １株当たり当期純利益 40円96銭

７．重要な後発事象に関する注記

　　該当事項はありません。

８．追加情報

連結計算書類の連結注記表（追加情報）における記載内容と同一であるため、記載しておりま

せん。
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連結計算書類に係る会計監査報告

独立監査人の監査報告書

平成28年２月10日

株式会社 青山財産ネットワークス

取 締 役 会　御中

監査法人Ａ＆Ａパートナーズ

指 定 社 員
業務執行社員

公認会計士 齋  藤　晃  一 

指 定 社 員
業務執行社員

公認会計士 佐  藤　  　禎 

当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、株式会社青山財産ネット
ワークスの平成27年１月１日から平成27年12月31日までの連結会計年度の連結計
算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算
書及び連結注記表について監査を行った。

連結計算書類に対する経営者の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準
に準拠して連結計算書類を作成し適正に表示することにある。これには、不正又
は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために
経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

監査人の責任
　当監査法人の責任は、当監査法人が実施した監査に基づいて、独立の立場から
連結計算書類に対する意見を表明することにある。当監査法人は、我が国におい
て一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準
は、当監査法人に連結計算書類に重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的
な保証を得るために、監査計画を策定し、これに基づき監査を実施することを求
めている。
　監査においては、連結計算書類の金額及び開示について監査証拠を入手するた
めの手続が実施される。監査手続は、当監査法人の判断により、不正又は誤謬に
よる連結計算書類の重要な虚偽表示のリスクの評価に基づいて選択及び適用され
る。監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではない
が、当監査法人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を
立案するために、連結計算書類の作成と適正な表示に関連する内部統制を検討す
る。また、監査には、経営者が採用した会計方針及びその適用方法並びに経営者
によって行われた見積りの評価も含め全体としての連結計算書類の表示を検討す
ることが含まれる。
　当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判
断している。
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監査意見
　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認め
られる企業会計の基準に準拠して、株式会社青山財産ネットワークス及び連結子
会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の状況をす
べての重要な点において適正に表示しているものと認める。

利害関係

　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記

載すべき利害関係はない。

以　上
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計算書類に係る会計監査報告

独立監査人の監査報告書

平成28年２月10日

株式会社 青山財産ネットワークス

取 締 役 会　御中

監査法人Ａ＆Ａパートナーズ

指 定 社 員
業務執行社員

公認会計士 齋  藤　晃  一 

指 定 社 員
業務執行社員

公認会計士 佐  藤　  　禎 

当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、株式会社青山財産
ネットワークスの平成27年１月１日から平成27年12月31日までの第25期事業年度
の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個
別注記表並びにその附属明細書について監査を行った。

計算書類等に対する経営者の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準
に準拠して計算書類及びその附属明細書を作成し適正に表示することにある。こ
れには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類及びその附属明細書
を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用
することが含まれる。

監査人の責任
　当監査法人の責任は、当監査法人が実施した監査に基づいて、独立の立場から
計算書類及びその附属明細書に対する意見を表明することにある。当監査法人
は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行
った。監査の基準は、当監査法人に計算書類及びその附属明細書に重要な虚偽表
示がないかどうかについて合理的な保証を得るために、監査計画を策定し、これ
に基づき監査を実施することを求めている。
　監査においては、計算書類及びその附属明細書の金額及び開示について監査証
拠を入手するための手続が実施される。監査手続は、当監査法人の判断により、
不正又は誤謬による計算書類及びその附属明細書の重要な虚偽表示のリスクの評
価に基づいて選択及び適用される。監査の目的は、内部統制の有効性について意
見表明するためのものではないが、当監査法人は、リスク評価の実施に際して、
状況に応じた適切な監査手続を立案するために、計算書類及びその附属明細書の
作成と適正な表示に関連する内部統制を検討する。また、監査には、経営者が採
用した会計方針及びその適用方法並びに経営者によって行われた見積りの評価も
含め全体としての計算書類及びその附属明細書の表示を検討することが含まれ
る。
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　当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判
断している。

監査意見
　当監査法人は、上記の計算書類及びその附属明細書が、我が国において一般に
公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、当該計算書類及びその附属明
細書に係る期間の財産及び損益の状況をすべての重要な点において適正に表示し
ているものと認める。

利害関係

　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記

載すべき利害関係はない。

以　上
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監査役会の監査報告

監　査　報　告　書
  当監査役会は、平成27年１月１日から平成27年12月31日までの第25期事業年度

の取締役の職務の執行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議

の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり報告いたします。

１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容

  　監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状

況及び結果について報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務

の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

  　各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職

務の分担等に従い、取締役、内部監査部門その他の使用人等と意思疎通を図り、

情報の収集及び監査の環境の整備に努めるとともに、取締役会その他重要な会

議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況について報告を受

け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社において業務

及び財産の状況を調査いたしました。

　　また、事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合

することを確保するための体制その他株式会社の業務並びに当社及びその子会

社からなる企業集団の業務の適正を確保するために必要なものとして会社法施

行規則第100条第１項及び第３項に定める体制の整備に関する取締役会決議の

内容及び当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について、

取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受

け、必要に応じて説明を求め検討いたしました。

　　なお、財務報告に係る内部統制については、取締役等及び会計監査人から当

該内部統制の評価及び監査の状況について報告を受け、必要に応じて説明を求

めました。

　　子会社については、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換

を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受けました。以上の方法に基づ

き、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書について検討いたしまし

た。

　　さらに、会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施してい

るかを監視及び検証するとともに、会計監査人からその職務の執行状況につい

て報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務

の遂行が適正に行われることを確保するための体制」（会社計算規則第131条各

号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（平成17年10月28日企業会

計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求め

ました。
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  以上の方法に基づき、当該事業年度に係る計算書類（貸借対照表、損益計算書、

株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類

（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）

について検討いたしました。

２．監査の結果

(1) 事業報告等の監査結果

一　事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正

しく示しているものと認めます。

二　取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反す

る重大な事実は認められません。

三  内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めま

す。また、当該内部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締

役の職務の執行についても、財務報告に係る内部統制を含め、指摘すべ

き事項は認められません。

(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果

　会計監査人 監査法人Ａ＆Ａパートナーズの監査の方法及び結果は相当

であると認めます。

(3) 連結計算書類の監査結果

　会計監査人 監査法人Ａ＆Ａパートナーズの監査の方法及び結果は相当

であると認めます。

平成28年２月10日

株式会社青山財産ネットワークス

　　　　　　　　　　　　　監査役会

常 勤 監 査 役
(社外監査役)

島 　 田 　 洋 一 郎 

社 外 監 査 役 杉 田 圭 三 

社 外 監 査 役 六 川 浩 明 

以　上
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株主総会参考書類

第１号議案　定款一部変更の件

１．提案の理由

（１）コーポレート・ガバナンス機能および経営体制をさらに強化するため現行定

款第19条（員数）に定める取締役の員数の上限を10名から12名に改めるもの

であります。

（２）平成27年５月１日に施行された「会社法の一部を改正する法律」（平成26年

法律第90号）において、責任限定契約を締結できる会社役員の範囲が変更さ

れたことに伴い、その期待される役割を十分に発揮できるように、業務執行

を行わない取締役および監査役と責任限定契約の締結を可能とするため、現

行定款第29条（取締役の責任免除）および第39条（監査役の責任免除）の規

定を変更するものであります。

　なお、第29条の規定の変更につきましては、各監査役の同意を得ておりま

す。

２．変更の内容

　変更内容は次の通りであります。

（下線は変更部分を示します。）

現行定款 変更案

（員数）

第19条　当会社の取締役は、10名以内と

する。

（取締役の責任免除）

第29条　当会社は、会社法第426条第１項

の規定により、任務を怠ったこ

とによる取締役（取締役であっ

た者を含む。）の損害賠償責任

を、法令の限度において、取締

役会の決議によって免除するこ

とができる。

（員数）

第19条　当会社の取締役は、12名以内と

する。

（取締役の責任免除）

第29条　当会社は、会社法第426条第１項

の規定により、任務を怠ったこ

とによる取締役（取締役であっ

た者を含む。）の損害賠償責任

を、法令の限度において、取締

役会の決議によって免除するこ

とができる。
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現行定款 変更案

２．当会社は、会社法第427条第１項

の規定により、社外取締役との

間に、任務を怠ったことによる

損害賠償責任を限定する契約を

締結することができる。ただ

し、当該契約に基づく賠償責任

の限度額は、金500万円以上であ

らかじめ定めた金額または法令

が規定する額のいずれか高い額

とする。

（監査役の責任免除）

第39条　当会社は、会社法第426条第１項

の規定により、任務を怠ったこ

とによる監査役（監査役であっ

た者を含む。）の損害賠償責任

を、法令の限度において、取締

役会の決議によって免除するこ

とができる。

２．当会社は、会社法第427条第１項

の規定により、社外監査役との

間に、任務を怠ったことによる

損害賠償責任を限定する契約を

締結することができる。ただ

し、当該契約に基づく賠償責任

の限度額は、金500万円以上であ

らかじめ定めた金額または法令

が規定する額のいずれか高い額

とする。

２．当会社は、会社法第427条第１項

の規定により、取締役（業務執

行取締役等であるものを除く）

との間に、任務を怠ったことに

よる損害賠償責任を限定する契

約を締結することができる。た

だし、当該契約に基づく賠償責

任の限度額は、金500万円以上で

あらかじめ定めた金額または法

令が規定する額のいずれか高い

額とする。

（監査役の責任免除）

第39条　当会社は、会社法第426条第１項

の規定により、任務を怠ったこ

とによる監査役（監査役であっ

た者を含む。）の損害賠償責任

を、法令の限度において、取締

役会の決議によって免除するこ

とができる。

２．当会社は、会社法第427条第１項

の規定により、監査役との間

に、任務を怠ったことによる損

害賠償責任を限定する契約を締

結することができる。ただし、

当該契約に基づく賠償責任の限

度額は、金500万円以上であらか

じめ定めた金額または法令が規

定する額のいずれか高い額とす

る。

－ 51 －

定款変更議案



第２号議案　取締役11名選任の件

　取締役全員（９名）は、本総会終結の時をもって任期満了となります。

　つきましては、第１号議案「定款一部変更の件」を原案通り承認可決いただく

ことを条件に、経営ならびに営業管理体制を強化し内部統制の一層の充実を図る

ため新たに取締役を２名増員し、取締役11名（うち社外取締役３名）の選任をお

願いするものであります。

　取締役候補者は、次の通りであります。

候補者
番 号

ふ

氏
り

　
が

　
な

名
（生年月日）

略歴、当社における地位および担当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する
当 社 の
株 式 数

１
はすみまさずみ
蓮 見 正 純

（昭和31年12月７日）

昭和58年８月　青山監査法人　入所
平成３年11月　山田＆パートナーズ会計事務所（現：

税理士法人山田＆パートナーズ）、

三優監査法人　入所
平成８年12月　㈱プロジェスト(平成17年７月に㈱プ

ロジェストホールディングスに商号変
更)　代表取締役

平成13年７月　㈱ティー・エフ・アール総合研究所　
取締役（現任）

平成17年７月　㈱プロジェスト　代表取締役（現任）
平成20年９月　当社取締役
平成20年10月　当社代表取締役社長
平成21年３月　㈱船井エステート(現：㈱青山綜合エス

テート)　取締役
平成22年10月　KRFコーポレーション㈱(現：㈱青山綜

合エステート)　取締役（現任）
平成23年１月　当社代表取締役社長執行役員
平成23年１月　Aoyama Wealth Management 

Pte.Ltd.Managing Director（現任）
平成24年６月　㈱うかい　社外取締役
平成25年10月　㈱日本資産総研　取締役（現任）
平成25年10月　Aoyama Zaisan Networks USA,Inc.　

President（現任）
平成26年３月　当社代表取締役社長（現任）

（重要な兼職の状況）
㈱青山綜合エステート　取締役
㈱プロジェスト　代表取締役
㈱日本資産総研　取締役
Aoyama Wealth Management Pte.Ltd.　Managing 
Director
Aoyama Zaisan Networks USA,Inc.　President
㈱ティー・エフ・アール総合研究所　取締役

1,202,178株

－ 52 －
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候補者
番 号

ふ

氏
り

　
が

　
な

名
（生年月日）

略歴、当社における地位および担当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する
当 社 の
株 式 数

２
やぎまさゆき
八 木 優 幸

（昭和42年４月24日）

平成２年４月　㈱村上開明堂入社
平成３年９月　当社入社

平成17年１月　当社執行役員個人コンサルティング

事業部長
平成18年３月　当社取締役執行役員第一事業部長
平成21年４月　当社取締役第一事業部長

平成23年１月　当社執行役員個人コンサルティング

事業部長

平成24年１月　当社執行役員財産コンサルティング

事業本部長
平成25年１月　当社執行役員統括事業本部長
平成25年３月　当社取締役執行役員統括事業本部長
平成25年10月　㈱日本資産総研　取締役（現任）

平成26年３月　当社取締役常務執行役員統括事業本部

長（現任）

平成26年12月　Aoyama Wealth Management Pte.Ltd.

Director(現任）

（重要な兼職の状況）
㈱日本資産総研　取締役
Aoyama Wealth Management Pte.Ltd. Director

51,194株

３
まつうらたけし
松 浦 　 健

（昭和40年５月６日）

平成３年４月　大和ハウス工業㈱入社
平成７年５月　日商岩井不動産㈱（現：双日㈱）入社
平成12年10月　当社入社
平成17年１月　当社執行役員不動産事業部長
平成18年１月　㈱船井エステート（現：㈱青山綜合エ

ステート）代表取締役社長
平成19年３月　当社取締役執行役員第六事業部長
平成22年10月　KRFコーポレーション㈱（現：㈱青山綜

合エステート）代表取締役（現任）
平成23年１月　当社執行役員不動産事業部長
平成24年１月　当社執行役員不動産事業本部長
平成26年３月　当社取締役執行役員不動産事業本部長

（現任）

（重要な兼職の状況）
㈱青山綜合エステート　代表取締役

23,390株

－ 53 －
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候補者
番 号

ふ

氏
り

　
が

　
な

名
（生年月日）

略歴、当社における地位および担当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する
当 社 の
株 式 数

４
みずしまよしかず
水 島 慶 和

（昭和40年８月21日）

平成元年４月　城南信用金庫　入行
平成９年９月　山田＆パートナーズ会計事務所（現：

税理士法人山田＆パートナーズ）入所

平成11年１月　㈱東京ファイナンシャルプランナーズ

転籍
平成13年８月　㈱エム・アイ・ディジャパン　入社
平成23年８月　当社入社
平成25年１月　当社執行役員管理本部長
平成25年10月　㈱日本資産総研　取締役
平成26年３月　㈱日本資産総研　監査役（現任）

平成26年３月　㈱日本資産総研コンサルタント

監査役（現任）

平成26年３月　㈱日本資産総研ワークス　監査役

（現任）
平成26年３月　当社取締役執行役員管理本部長(現任)
平成27年３月　㈱青山綜合エステート　取締役(現任)
平成28年１月　㈱プロジェスト　取締役（現任）

（重要な兼職の状況）
㈱青山綜合エステート　取締役
㈱プロジェスト　取締役
㈱日本資産総研　監査役
㈱日本資産総研ワークス　監査役
㈱日本資産総研コンサルタント　監査役

1,978株

５
なかたにせいどう
中 谷 誠 道

（昭和33年５月３日）

昭和56年４月　㈱日本リクルートセンター（現：㈱リ
クルートホールディングス）入社

昭和61年１月　㈱リクルートコスモス（現：㈱コスモ
スイニシア）へ転籍

平成９年４月　当社入社

平成24年１月　当社財産コンサルティング事業本部

第一事業部長

平成25年１月　当社執行役員財産コンサルティング

事業本部長
平成27年３月　当社取締役執行役員財産コンサルティ

ング事業本部長（現任）

5,283株

－ 54 －
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候補者
番 号

ふ

氏
り

　
が

　
な

名
（生年月日）

略歴、当社における地位および担当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する
当 社 の
株 式 数

６
たかのやすお
鷹 野 保 雄

（昭和27年２月18日）

昭和52年４月　㈲秋葉原会計センター

代表取締役社長
昭和53年５月　鷹野保雄税理士事務所（現：税理士法

人税務総合事務所）　所長

昭和61年３月　㈱不動産会計総合センター

代表取締役社長

平成２年７月　㈱日本資産総研コンサルタント

代表取締役会長（現任）

平成11年４月　㈱日本資産総研　代表取締役社長

（現任）

平成21年12月　㈱日本資産総研ワークス

代表取締役会長（現任）
平成25年10月　当社取締役

平成28年１月　当社取締役総合情報ネットワーク

事業本部長（現任）

（重要な兼職の状況）
㈱日本資産総研　代表取締役社長
㈱日本資産総研ワークス　代表取締役会長
㈱日本資産総研コンサルタント　代表取締役会長

632,965株

７
しまだはるお
島 田 晴 雄

（昭和18年２月21日）

昭和50年４月　慶應義塾大学経済学部助教授
昭和53年５月　経済企画庁経済研究所

客員主任研究官
昭和57年４月　慶應義塾大学経済学部教授
昭和61年３月　マサチューセッツ工科大学訪問教授
平成７年５月　岡谷鋼機㈱　社外監査役

平成12年６月　東京大学先端科学技術研究センター

客員教授
平成13年６月　㈱電通　社外監査役
平成14年４月　東京海上ホールディングス㈱

社外取締役
平成14年６月　旭硝子㈱　社外取締役
平成16年４月　㈱富士通総研経済研究所　理事長
平成19年３月　当社社外取締役（現任）
平成19年４月　千葉商科大学　学長（現任）
平成20年８月　㈱三技協　社外取締役
平成20年10月　テンプホールディングス㈱

社外監査役

平成24年６月　アルフレッサホールディングス㈱

社外取締役
平成27年５月　岡谷鋼機㈱　社外取締役（現任）

平成27年９月　㈱レジェンド・パートナーズ

社外取締役（現任）

（重要な兼職の状況）
千葉商科大学　学長
岡谷鋼機㈱　社外取締役
㈱レジェンド・パートナーズ　社外取締役

－株

－ 55 －

取締役選任議案



候補者
番 号

ふ

氏
り

　
が

　
な

名
（生年月日）

略歴、当社における地位および担当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する
当 社 の
株 式 数

８
わたなべけいじ
渡 邊 啓 司

（昭和18年１月21日）

昭和50年10月　プライスウォーターハウス会計事務所
（現：PwCあらた監査法人）入所

昭和62年７月　青山監査法人（現：PwCあらた監査法
人）代表社員

　　　　　　　Price Waterhouse Coopers（現：PwCあ
らた監査法人）Partner

平成７年８月　監査法人トーマツ（現：有限責任監査
法人トーマツ）入所

平成８年４月　同所　代表社員
平成12年６月　いちよし証券㈱　社外取締役
平成15年７月　Deloitte Touche Tohmatsu Global 

Middle Markets Leader
平成20年６月　㈱朝日工業社　社外取締役（現任）

平成22年６月　SBIホールディングス㈱

社外取締役（現任）
平成23年３月　当社　社外取締役（現任）

（重要な兼職の状況）
㈱朝日工業社　社外取締役
SBIホールディングス㈱　社外取締役

－株

９
ながさかみちひろ
長 坂 道 広

（昭和37年４月21日）

昭和60年４月　若林法律事務所　入所
平成４年３月　㈱日本M&Aセンター　入社
平成22年12月　同社　事業推進部長
平成26年３月　当社　社外取締役（現任）
平成27年４月　㈱日本M&Aセンター　総合企画本部営

業支援部　営業支援部長（現任）

（重要な兼職の状況）
㈱日本M&Aセンター　総合企画本部営業支援部営業
支援部長

－株

※
10

しまねしんじ
島 根 伸 治

（昭和46年10月27日）

平成７年10月　太田昭和監査法人（現：新日本有限責
任監査法人）入所

平成12年10月　日本アバイア㈱　入社
平成13年９月　㈱プロジェスト　入社
平成18年８月　同社取締役（現任）
平成23年１月　当社へ出向
平成24年１月　当社事業承継コンサルティング事業本

部第二事業部長
平成25年１月　当社事業承継コンサルティング事業本

部副本部長
平成26年１月　当社執行役員事業承継コンサルティン

グ事業本部長（現任）
平成27年１月　当社へ転籍

（重要な兼職の状況）
㈱プロジェスト　取締役

30,511株

－ 56 －
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候補者
番 号

ふ

氏
り

　
が

　
な

名
（生年月日）

略歴、当社における地位および担当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する
当 社 の
株 式 数

※
11

おがわたかおみ
小 川 隆 臣

（昭和47年６月12日）

平成３年４月　㈱千葉ニチレイサービス　入社
平成４年９月　鷹野保雄税理士事務所（現：税理士法

人税務総合事務所）入所
平成７年10月　㈱不動産会計総合センター（現：㈱日

本資産総研） 入社
平成15年８月　㈱船井財産コンサルタンツ京葉（現：

㈱日本資産総研） 取締役

平成21年１月　㈱日本資産総研コンサルタント

取締役（現任）
平成21年12月　㈱船井財産コンサルタンツ京葉（現：

㈱日本資産総研ワークス）

代表取締役社長（現任）
平成24年９月　㈱日本資産総研　専務取締役（現任）
平成25年10月　当社執行役員NSS事業本部長（現任）

（重要な兼職の状況）
㈱日本資産総研　専務取締役
㈱日本資産総研ワークス　代表取締役社長
㈱日本資産総研コンサルタント　取締役

60,002株

※は、新任取締役候補者であります。

（注）１．各候補者と当社との間の特別の利害関係は以下の通りであります。
　　長坂道広氏が総合企画本部営業支援部営業支援部長を務める㈱日本M&Aセンターは、当社

との間で企業オーナーへの財産・事業承継・不動産コンサルティングについての業務提携
を行っております。
その他の候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。

２．島田晴雄氏は、社外取締役候補者であります。
　　なお、当社は、島田晴雄氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取

引所に届け出ております。同氏の再任が承認された場合は引き続き独立役員とする予定
であります。

３．島田晴雄氏を社外取締役候補者とした理由は以下の通りであります。
　　同氏は長年の研究活動等を通じて培われた経済学の専門家としての見識に基づき、監督機

能を果たしております。

４．島田晴雄氏は現在、当社の社外取締役でありますが、社外取締役としての在任期間は、本
総会終結の時をもって９年となります。

５．渡邊啓司氏は、社外取締役候補者であります。
　　なお、当社は、渡邊啓司氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取

引所に届け出ております。同氏の再任が承認された場合は引き続き独立役員とする予定
であります。

６．渡邊啓司氏を社外取締役候補者とした理由は以下の通りであります。
　　同氏は会計専門家としての経験と専門知識を有しており、会計専門家としての客観的立場

から当社の経営に対する適切な監督を行っております。

７．渡邊啓司氏は現在、当社の社外取締役でありますが、社外取締役としての在任期間は、本
総会終結の時をもって５年となります。

８．長坂道広氏は、社外取締役候補者であります。

９．長坂道広氏を社外取締役候補者とした理由は以下の通りであります。
　　同氏は、㈱日本M&Aセンター 総合企画本部営業支援部営業支援部長を兼務しております

が、同社とは企業オーナーへの財産・事業承継・不動産コンサルティングについての業務
提携を行っております。同氏の営業ノウハウや営業推進などに関する有益な助言をいた

－ 57 －
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だくとともに、同社との関係を強固にし、事業の発展を図るために選任をお願いするもの
であります。

１０．長坂道広氏は現在、当社の社外取締役でありますが、社外取締役としての在任期間は、本
総会終結の時をもって２年となります。

１１．当社は、島田晴雄氏、渡邊啓司氏および長坂道広氏との間で会社法第427条第１項の規定
に基づき、損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠償
責任の限度額は、５百万円または法令が定める額のいずれか高い額としております。な
お、島田晴雄氏、渡邊啓司氏および長坂道広氏の再任が承認された場合、当社は島田晴雄
氏、渡邊啓司氏および長坂道広氏との間で、上記責任限定契約を継続する予定でありま
す。

１２．所有する当社の株式数には、平成27年12月31日現在の役員持株会名義分を含んでおりま
す。

－ 58 －
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第３号議案　監査役２名選任の件

監査役杉田圭三氏は、本総会終結の時をもって任期満了となります。つきまし

ては、監査体制の強化を目的として監査役を１名増員し、監査役２名（うち社外

監査役１名）の選任をお願いするものであります。

本議案に関しましては、監査役会の同意を得ております。

監査役候補者は、次の通りであります。

候補者
番 号

ふ

氏
り

　
が

　
な

名
（生年月日）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する
当 社 の
株 式 数

１
すぎたけいぞう
杉 田 圭 三

（昭和20年10月6日）

昭和54年11月　㈱CWM総合経営研究所　代表取締役（現
任）

昭和56年２月　税理士法人CWM総研　代表社員(現任)
平成11年６月　㈱財産ネットワークス埼玉（現：㈱青

山財産ネットワークス埼玉）

代表取締役（現任）
平成26年３月　当社社外監査役（現任）

（重要な兼職の状況）
㈱CWM総合経営研究所　代表取締役
税理士法人CWM総研　代表社員

　㈱青山財産ネットワークス埼玉　代表取締役

1,278株

※
２

なかつかひさお
中 塚 久 雄

（昭和26年12月25日）

昭和45年４月　㈱東海銀行（現：㈱三菱東京UFJ銀行）
入行

平成６年４月　同行藤沢支店長
平成８年１月　同行調布支店長
平成11年１月　同行竹ノ塚支店長
平成13年11月　当社入社
平成14年３月　当社取締役コンサルティング事業部長
平成14年８月　当社取締役管理部長
平成17年３月　㈱船井エステート(現：㈱青山綜合エス

テート)　監査役
平成18年４月　当社常務取締役
平成20年９月　㈱プロジェスト　監査役
平成22年10月　㈱青山綜合エステート　取締役
平成22年10月　KRFコーポレーション㈱(現：㈱青山綜

合エステート)　取締役

平成23年１月　Aoyama Wealth Management Pte.Ltd.

Director
平成25年10月　㈱日本資産総研　監査役
平成26年３月　㈱日本資産総研　取締役（平成28年３

月退任予定）
平成27年３月　当社相談役（平成28年３月退任予定）

（重要な兼職の状況）
㈱日本資産総研　取締役

23,500株

※は、新任監査役候補者であります。
（注）１．各候補者と当社との間の特別の利害関係は以下の通りであります。

杉田圭三氏が代表取締役を務める㈱青山財産ネットワークス埼玉は、当社との間で「青山
財産ネットワークスグループ 全国ネットワーク 加入契約」を締結しており、当社の全国
ネットワークに加入しております。
中塚久雄氏と当社との間には特別の利害関係はありません。
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２．杉田圭三氏は、平成26年３月に前任者（原田宗男氏）の辞任に伴う後任として監査役に選
任されました。杉田圭三氏の任期は、当社定款の定めにより、前任者の任期満了までとな
りますので、同氏は本総会終結の時をもちまして任期満了となります。杉田圭三氏の監査
役としての在任期間は、本総会終結の時をもって２年になります。

３．杉田圭三氏は、社外監査役候補者であります。
４．杉田圭三氏を社外監査役候補者とした理由は以下の通りであります。
　　同氏は、税理士としての豊富な経験と専門知識および幅広い見識を当社の監査に反映して

いただくため、選任をお願いするものであります。
５．当社は、杉田圭三氏との間で会社法第427条第１項の規定に基づき、損害賠償責任を限定す

る契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、５百万円または
法令が定める額のいずれか高い額としており、同氏の再任が承認された場合は、当該契約
を継続する予定であります。

　　また、第１号議案「定款一部変更の件」の承認可決を条件といたしまして、中塚久雄氏が
選任された場合は、同氏との間で同様の責任限定契約を締結する予定であります。

６．所有する当社の株式数には、平成27年12月31日現在の役員持株会名義分を含んでおります。

以　上
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株 主 総 会 会 場 ご 案 内 図

会場：東京都港区元赤坂二丁目２番23号
明治記念館　２階　莱の間
TEL 03－3403－1171

ＪＲ中央線・総武線
慶應義塾
大学病院

国立競技場

聖徳記念
絵画館

聖徳記念
絵画館

明治神宮
外　　苑

神宮
第二球場
神宮
第二球場

神宮球場神宮球場

秩父宮
ラグビー場
秩父宮
ラグビー場

入口 明治記念館明治記念館

交番交番

権田原交差点

赤坂御所

交番

青山通り
ホンダ
青山ビル

青山一丁目

至新宿 至東京・千葉

Ａ1出口

2番出口2番出口

信 濃 町

権田原
明治記念館前
権田原
明治記念館前

国立競技場国立競技場

外
苑
東
通
り

外
苑
東
通
り

い
ち
ょ
う
並
木

青山
ツイン
ビル

青山
ツイン
ビル

首都高速４号新宿線

交通　ＪＲ　中央・総武線　　　　信濃町駅より徒歩３分
　　　東京メトロ銀座・半蔵門線　青山一丁目駅（２番出口）より徒歩６分
　　　都営地下鉄大江戸線　　　　国立競技場駅（Ａ１出口）より徒歩６分

●お車でお越しの場合は、首都高速４号新宿線　外苑出口をご利用ください。
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