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創
業
30
年
を
迎
え
、

新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ

　
青
山
財
産
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
ス
は
、

2
0
2
1
年
9
月
17
日
を
も
っ
て
創
業

30
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
も

オ
ー
ナ
ー
の
皆
様
へ
よ
り
充
実
し
た
サ

ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
べ
く
、
土
地
有
効

活
用
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
特
化
し
た

「
テ
ナ
ン
ト
リ
ー
シ
ン
グ
チ
ー
ム
」
を
創

設
い
た
し
ま
し
た
。

　
従
来
は
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
対
応

し
て
各
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
個
別
に
土

地
有
効
活
用
業
務
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。

テ
ナ
ン
ト
リ
ー
シ
ン
グ
チ
ー
ム
で
は
こ

れ
ら
の
機
能
を
集
約
し
、
情
報
の
一
元

化
を
図
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
最
適
な
土

地
活
用
・
利
用
の
提
案
が
で
き
る
専
門

組
織
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
建
築
・
不
動
産
の
考
え
方
だ
け
で
は

な
く
、
相
続
・
事
業
承
継
対
策
を
組
み

入
れ
、
将
来
に
わ
た
り
安
定
し
た
収
益

を
確
保
す
る
独
自
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
ノ
ウ
ハ
ウ
を
提
供
し
て
い
き
ま
す
。

多
彩
な
種
類
の
活
用
法
か
ら

最
適
な
土
地
活
用
を
提
案

　
テ
ナ
ン
ト
リ
ー
シ
ン
グ
チ
ー
ム
は
、

土
地
活
用
の
方
法
を
「
ロ
ー
ド
サ
イ
ド

型
」「
福
祉
・
医
療
・
教
育
型
」「
住
居
型
」

「
工
場
・
倉
庫
型
」
の
４
つ
に
分
類
し
、

専
門
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
配
置
し
て
情

報
・
知
識
を
集
約
。
ご
相
談
案
件
の
す

べ
て
に
対
し
て
、
各
専
門
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
か
ら
意
見
を
集
め
最
適
な
活
用
方

法
を
模
索
し
て
い
き
ま
す
。

　
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
の
提
案
の
多
く
は

居
住
系
（
福
祉
施
設
含
む
）
を
中
心
と

し
た
土
地
活
用
が
多
く
、
本
来
で
あ
れ

ば
店
舗
や
事
務
所
、
倉
庫
な
ど
他
の
方

法
が
あ
っ
て
も
ア
パ
ー
ト
以
外
の
提
案

が
で
き
な
い
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。

　
当
社
の
最
大
の
強
み
は
、
さ
ま
ざ
ま

な
業
種
の
テ
ナ
ン
ト
と
土
地
活
用
を
考

え
る
オ
ー
ナ
ー
様
の
情
報
を
マ
ッ
チ
ン

グ
で
き
る
こ
と
で
す
。
オ
ー
ナ
ー
様
側

か
ら
す
る
と
、
複
数
の
テ
ナ
ン
ト
候
補

か
ら
選
択
が
で
き
る
可
能
性
が
増
え
ま

す
。
テ
ナ
ン
ト
側
か
ら
す
る
と
当
社
が

オ
ー
ナ
ー
様
側
の
ご
意
向
を
汲
み
取
る

こ
と
で
、
出
店
で
き
る
可
能
性
が
高
く

な
る
こ
と
か
ら
、
双
方
に
と
っ
て
メ

リ
ッ
ト
に
な
り
ま
す
。

「テナントリーシングチーム」
の総合提案とは

青山財産ネットワークスの土地活用専門部隊

「財産」と「未来」を守る総合財産コンサルティング会社である
（株）青山財産ネットワークスが新たに「テナントリーシングチー
ム」を創設。土地活用の有効活用コンサルティングに特化し、
専門コンサルタントが多様な活用を提案する。期待の新チーム
を率いる同社の清水さんが、独自の強みを解説する。

株式会社青山財産ネットワークス
コンサルティング第二事業本部 
テナントリーシングチーム 
上席シニアコンサルタント
清水 忠継さん

フェスタ出展
詳しくは14ページ
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テ
ナ
ン
ト
が
出
店
し
た
い
立
地
は
？

「
立
地
判
定
」
と
「
商
圏
調
査
」

　「
テ
ナ
ン
ト
（
事
業
者
）
側
か
ら
見

た
出
店
し
た
い
立
地
」
に
つ
い
て
、
ご

紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

　
テ
ナ
ン
ト
が
出
店
し
た
い
立
地
と
は
、

①
ロ
ー
ド
サ
イ
ド
（
主
要
生
活
道
路
沿

い
）
の
立
地
、
②
駅
前
な
ど
の
通
行
人

が
多
い
立
地
、
③
病
院
や
福
祉
施
設
、

保
育
園
な
ど
の
公
共
施
設
を
必
要
と
す

る
立
地
、
④
大
型
商
業
施
設
内
の
立
地
、

⑤
工
場
や
倉
庫
な
ど
用
途
地
域（
制
限
）

か
ら
く
る
立
地
、
に
分
け
ら
れ
ま
す
。

こ
こ
に
土
地
の
形
状
、
人
・
車
の
動
線
、

10月23日（土）
大家さんフェスタ
セミナー

交
通
手
段
、
視
認
性
等
の
さ
ま
ざ
ま
な

条
件
を
加
え
て
、
立
地
判
定
し
ま
す
。

　
ロ
ー
ド
サ
イ
ド
の
一
見
好
立
地
に
見

え
る
土
地
で
も
、
駐
車
場
の
台
数
が
確

保
で
き
な
け
れ
ば
良
い
立
地
で
は
な
い

と
判
断
さ
れ
ま
す
。
道
路
が
広
す
ぎ
て

中
央
分
離
帯
が
あ
る
よ
う
な
土
地
も
、

商
圏
が
分
断
さ
れ
る
た
め
、
テ
ナ
ン
ト

に
よ
っ
て
は
敬
遠
さ
れ
る
場
合
も
あ
り

ま
す
。

　
立
地
判
定
に
加
え
、
人
口
統
計
を
基

に
し
た「
商
圏
調
査
」を
行
い
ま
す
。商

圏
調
査
と
は
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
す
る
お

客
様
の
年
齢
層
、
性
別
や
所
得
層
、
昼

夜
の
人
口
動
態
、
駅
の
乗
降
客
数
、
交

詳細は14ページをご覧ください

B会場:15：10～15：50
ぜひお越しください

やってはいけない
土地活用

通
量
な
ど
の
統
計
デ
ー
タ
を
基
に
、
潜

在
す
る
顧
客
数
を
推
測
し
売
上
予
測
を

立
て
る
こ
と
で
す
。
大
手
の
飲
食
店
や

物
販
店
で
は
独
自
の
ソ
フ
ト
を
使
っ
て

「
立
地
判
定
」
と
「
商
圏
調
査
」
を
行
い
、

出
店
を
判
断
し
て
い
ま
す
。

福
祉
施
設
は
厳
し
い
審
査
基
準

優
先
整
備
地
区
な
ら
検
討
価
値
あ
り

　
社
会
福
祉
事
業
（
特
別
養
護
老
人
ホ

ー
ム
や
児
童
養
護
施
設
、
障
害
者
支
援

施
設
、
保
育
所
等
）
は
、
社
会
福
祉
法

人
で
な
け
れ
ば
検
討
が
難
し
い
場
合
が

あ
り
ま
す
。
社
会
福
祉
法
人
は
、
一
般

的
に
積
極
的
に
事
業
展
開
を
進
め
る
事

が
少
な
く
、
ま
た
行
政
の
厳
し
い
審
査

基
準
が
あ
る
た
め
必
ず
出
店
で
き
る
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
福
祉
施
設
に
関
し
て
は
、
現
在
第
8

期
介
護
事
業
計
画
の
初
年
度
で
あ
る
こ

と
か
ら
、
行
政
は
福
祉
施
設
の
整
備
に

関
し
て
具
体
的
検
討
を
し
て
い
ま
す
。

施
設
が
不
足
し
て
い
る
地
域
を
優
先
に

公
募
す
る
た
め
、
優
先
整
備
地
区
に
該

当
す
る
土
地
を
お
持
ち
の
方
は
検
討
す

る
価
値
が
あ
り
そ
う
で
す
。
テ
ナ
ン
ト

側
の
社
会
福
祉
法
人
の
場
合
、
出
店
し

た
い
立
地
で
は
な
く
、
行
政
か
ら
公
募

の
あ
っ
た
立
地
・
内
容
で
の
検
討
に
な

り
ま
す
。
２
０
２
２
年
の
生
産
緑
地
の

指
定
解
除
に
と
も
な
う
大
規
模
な
土
地

オーナーC コンサルタントC

相談
土地
C

青山財産テナント
リーシングチーム

活用をしたい土地の
情報とテナント出店
情報を集約して
マッチング

出店情報
ABC

土地情報
ABC

オーナーB コンサルタントB

相談
土地
B

テナント
A

テナント
B

テナント
C

住居系
マンション、アパート、戸建て賃貸、サー
ビス付き高齢者向け住宅、子育て支援
住宅、学生寮、社宅、シェアハウス等

倉庫系 トランクルーム、ガレージハウス、コンテナ
BOX、事業用倉庫（物流施設）

商業系
コンビニ、ドラッグストア、ホテル、スー
パー、カーディーラー、珈琲店、コイン
ランドリー、回転すし等

医療・
介護系

老人ホーム、グループホーム、デイサービス、
医療モール、病院、障碍者施設

保育・
教育系

認可保育園、認可外保育園、学童、
学校法人「大学・専門学校」、学習塾、
英会話教室

その他
駐車場、駐輪場、資材置き場、太陽
光発電、リノベーション、生産緑地追加
指定、貸農園、公園

貸地・
売却

等価交換、定期借地事業、都心部へ組
み換え、不動産特定共同事業へ組み換え

何もしない
（できない）

納税地、物納地、代償金用（遺産分割）、
計画道路

オーナーA コンサルタントA

相談
土地
A

ご意向を伺いながら、
最適な活用方法を検
討・ご提案します

①土地、テナント情報を一元化してマッチング

②複数の選択肢から土地にあった活用方法を提案

活
用
を
希
望
さ
れ
て
い
る
方
は
、
今
か

ら
福
祉
事
業
を
中
心
に
検
討
さ
れ
る
の

も
良
い
で
し
ょ
う
。●

　
当
社
の
考
え
る
「
土
地
活
用
」
は
、

市
民
農
園
や
時
間
貸
し
駐
車
場
か
ら
、

ス
ー
パ
ー
や
大
規
模
倉
庫
、
複
合
ビ
ル

ま
で
幅
広
く
検
討
を
行
う
も
の
で
す
。

建
築
あ
り
き
の
提
案
は
い
た
し
ま
せ
ん
。

　
飛
び
込
み
営
業
に
て
ア
パ
ー
ト
や
保

育
・
福
祉
施
設
な
ど
の
提
案
を
受
け
て

い
る
地
主
様
は
、
ぜ
ひ
当
社
に
ご
相
談

く
だ
さ
い
。
テ
ナ
ン
ト
も
建
築
会
社
も

経
済
条
件
・
契
約
内
容
等
を
公
平
に
比

較
検
討
し
な
が
ら
ご
提
案
し
ま
す
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
に
よ
る
テ
ナ
ン

ト
の
解
約
、
ビ
ル
や
ア
パ
ー
ト
の
老
朽

化
、
恒
常
化
し
た
空
室
問
題
、
廃
業
や

転
業
に
と
も
な
う
事
業
用
地
の
利
用
方

法
、
本
社
の
建
て
替
え
、
自
宅
の
建
て

替
え
な
ど
、
土
地
利
用
方
法
に
お
悩
み

の
方
は
お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。


