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コンサルタント強化とパートナー戦略を軸に
「富裕層ビジネスの第一人者」として
認められる存在を目指す
経営者の高齢化、不動産価格の上昇などを背景に、
富裕層の方々の「財産」を取り巻く環境は大きく変化しつつあります。
その変化への対応を見据えた中期経営計画（2025～27年度）を策定いたしました。
パートナー戦略やサービス戦略、人材戦略など７つの戦略を軸に、未来を切り拓いていきます。

Masazumi Hasumi

代表取締役社長 

蓮見 正純

ʕୈ࣍ࡾதظ経営ܭը（2022ʙ24年౓）をৼりฦりͭͭ、事
業の現گに͍͓ͭͯ࿩し͘ ͍ͩ͞ɻ
ɹୈ࣍ࡾதܦظӦܭըͰ͸ɺ2022年౓͔Βの̏ 年ؒΛ֦େ੒௕
るͱɺ2021年౓の18ݟརӹϕʔεͰۀͱ位ஔ෇͚·ͨ͠ɻӦظ
ԯ5600ສԁ͔Β2024年౓の35ԯ600ສԁ΁ɺ1.9ഒ΁ͱ੒௕ ·͠
ͨ͠ɻॴظの໨తΛୡ੒Ͱ͖ͨのͰ͸ͳ͍͔ͱ͍ࢥ·͢ɻ౰ࣾの
໨2027͢ࢦ年のϏδϣϯɺ「෋༟૚ϏδωεのୈҰਓऀ」ͱ͠ ͯೝ
ΊΒΕるଘࡏにͳる΂ ɺ͘ண࣮にาΛਐΊる͜ͱ͕Ͱ ·͖͠ ͨɻ
ɹҰํͰɺ՝୊΋͖ͯ͑ݟ·͠ ͨɻ·ͣɺίϯαϧλϯτのਓ਺Ͱ
͢ɻ2021年౓͸183ਓɺ2024年౓͸226ਓͱɺલதܭの̏ 年ؒͰ
1.23ഒに૿΍͢͜ͱ͕Ͱ͖·͕ͨ͠ɺ1.5ഒͱ͍͏͓٬༷਺の૿

Ճに௥͍͍͍ͭͯ·ͤΜɻ͜ のؒɺίϯαϧςΟϯάऩӹ͸1.46
ഒに৳ͼ͍ͯ·͕͢ɺίϯαϧλϯτのਓ਺Λ͓٬༷਺の૿ՃΛ
্ճるϖʔεͰॆ଍Ͱ͖͍ͯΕ͹ɺגՁ΍ෆಈ࢈Ձ֨ͳͲの্
ঢΛ౿·͑るͱɺ΋ͬ ͱऩӹΛੵΈ্͛る͜ͱ͕Ͱ͖ͨ͸ͣͩͱ
ͯ͑ߟ ͍·͢ɻ
ɹ΋͏ ̍ͭ の՝୊͸ύʔτφʔͱの࿈ܞの Β͞ͳるڧԽͰ͢ɻۚ
༥ػ関Λ͸͡Ίͱ͢るύʔτφʔɺそのύʔτφʔのઌに͍る͓
٬༷ɺそͯ͠ ౰ࣾのl8JO�8JO�8JOzΛ࣮͢ݱる͜ͱ͕ɺ౰ࣾの࣋
ଓతͳ੒௕にͭͳ͕Γ·͢ɻ
ɹ2021年͔Β஍ํۜߦͱの࿈ܞΛڧԽ͠·͠ ͕ͨɺ౦ژ౎৺෦
のߴՁ஋ෆಈ࢈Λର৅ͱ͠ ͨෆಈ࢈খޱԽ঎඼「ADVANTAGE 
CLUB」͸ಛに޷ධΛ͍͍͓ͨͩͯΓɺҰఆの੒Ռ͕ݟΒΕͨ͜
ͱ͸͔֬Ͱ͢ɻ

第三次中期経営計画を振り返る
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ʕୈ࢛࣍தظ経営ܭըの概要に͍͓ͭͯฉきし·すɻ
ɹ「෋༟૚ϏδωεのୈҰਓऀ」ͱ͠ ͯೝΊΒΕるଘࡏͱͳる͜ͱɻ
͜ΕΛୈ࢛࣍தܦظӦܭըͰ͸2027年のϏδϣϯͱ͠ ·͛ܝͯ
ͨ͠ɻ͜ の2027年Ϗδϣϯ͸ɺ౰͕ࣾఆΊͨ5ͭのεςʔΫϗϧ
μʔ͝ͱのϏδϣϯの࣮ݱΛ௨ͯ͡ɺୡ੒Ͱ͖る΋のͱఆΊ͍ͯ
·͢ɻ5ͭのεςʔΫϗϧμʔͱ͸ɺ「͓٬༷」「ύʔτφʔ」「ࣾһ」

「஍Ҭࣾձ」「גओɾ౤ࢿՈ」Ͱ͢ɻ
ɹ「͓٬༷」Ͱ͕͢ɺޙࠓ͸ஂմੈ୅のܦӦऀのྸߴԽ͕ਐΉͱ
ͱ΋にɺ૬ଓ͕ຊ֨Խ͢るͱΈ͍ͯ·͢ɻऀܧޙෆࡏのۀا਺͸
Լམ޲܏Ͱ͸͋る΋ののɺґવͱ͠ に関͢る૬ஊのܧঝۀࣄͯ
தͰ͍ߴൺ཰Λ઎Ί·͢ɻ·ͨɺෆಈࢢ࢈৔Λݟるͱɺෆಈ࢈Ձ
֨の্ঢに൐͍૬ଓ՝੫ର৅ऀ͕૿͑るͱ͑ߟΒΕ·͢ɻ͓ ٬
༷΁のߴ඼࣭ͳαʔϏεのఏڙΛ௨ͯ͡ɺۀࣄঝܧ΍૬ଓにࡍ
ͯ͠ ͍ͭͰ΋૬ஊͯ͠ ͍͚ͨͩるɺ೔ৗతにཔΓにͳるଘࡏͱͳ
る͜ͱΛϏδϣϯͱ͠ ·͠ ͨɻ
ɹ࣍に「ύʔτφʔ」Ͱ͕͢ɺ౰ࣾに෋༟૚の͓٬༷Λ঺հͯ͠ ͘
ͩ͞るύʔτφʔͱɺ౰ࣾͱڞに͓٬༷のχʔζにԠ͑るιϦϡ
ʔγϣϯΛఏͯ͠ڙ ͘Εるύʔτφʔɺその૒ํͱの৴པ関ߏ܎
ஙΛϏδϣϯͱ͠ ·͠ ͨɻ྆ ύʔτφʔͱの৴པ関܎のڧԽ͕ɺ౰
ࣾの੒௕にͭͳ͕るͱ͑ߟ·͢ɻ
ɹ「ࣾһ」にରͯ͠ ͸ɺ「ڞにಇ ϝ͘ϯόʔの෺৺྆໘のͤ޾Λ໨
ͯ͠ࢦ ͍·͢」ͱ౰ࣾ͸એ͠ݴɺࢠҭͯ΍਌のհޢͱ͍ͬͨݸʑ
のࣄ৘ྀ͕͞ߟΕɺड͚ೖΕΒΕるよ͏ ͳ৬৔ͮڥ؀ Γ͘ΛਐΊ
͍ͯ·͢ɻಉ࣌にɺใु໘ΛؚΊͯ҆৺ͯ͠ ಇ͘͜ ͱ͕Ͱ͖ɺ΍Γ
͕͍΍੒௕Λ࣮ײͰ͖るよ͏ ͳۀاにͯ͠ ͍͘औΓ૊ΈΛɺ͞ Β
にਪਐͯ͠ ͍ ·͖͢ɻ

ɹ「஍Ҭࣾձ」͸͋ΒΏるϏδωε׆ಈのج൫Ͱ͋Γɺ౰ࣾٴͼ
͓٬༷΋·ͨ஍Ҭࣾձにґͯ͠ڌ ͍·͢ɻඍྗͰ͸͋Γ·͕͢ɺ
ಈΛগͣ͠׆ݙߩ͸ࣾձ΁のͪͨࢲ Խͯ͠ڧͭ ͖·ͨ͠ɻϖοτ
๏ਓ ώϡʔϚχஂࡒಈΛల։͢る「ެӹ׆͚ͨ޲ॲ෼θϩにࡴ
ϯஂࡒ」ɺࠃ಺のࢠͲ΋のශࠔରࡦͱ͠ ͯ৯඼഑෍΍༨৒৯඼ࢧ
ԉΛߦ 「͏ಛఆඇӦར׆ಈ๏ਓ άουωʔόʔζɾδϟύϯ」ɺࢠ
Ͳ΋͔Βऀྸߴ·Ͱ͋ΒΏるਓにੜԋ૗Λಧ͚る「Ұൠஂࡒ๏ਓ 
100ສਓのΫϥγοΫϥΠϒ」の׆ಈΛࢧԉͯ͠ ͍·͢ɻ͜ ΕΒの
औΓ૊ΈΛ৽ͨͳதܭに͓͍ͯ΋ɺܧଓͯ͠ ͍ ·͖͢ɻ
ɹそͯ͠ ɺ「גओɾ౤ࢿՈ」にରͯ͠ ͸ɺ഑౰΍גՁͳͲの໘Ͱظ
଴にԠ͑ΒΕるよ͏ ɺ࣋ଓతͳ੒௕Λ࣮͍ͨ͠ݱͱͯ͑ߟ ͍·͢ɻ

ʕ࣍に、ビジϣンୡ成に向͚たઓུを͓ฉ͔ͤͩ͘ ͍͞ɻ
ɹୈ̍ ͸ύʔτφʔઓུͰ͢ɻ·ͣ͸౰ࣾͱ͓٬༷のؒに位ஔ͢
るύʔτφʔに͍͓ͭͯ࿩͠͠ ·͢ɻࡏݱશ62ࠃのۚ༥ػ関ɺ93
のձࣄܭ຿ॴ͕౰ࣾのύʔτφʔͰɺその਺͸ண࣮に૿͍͑ͯ

·͢ɻύʔτφʔͱ͓٬༷のظ଴Λ্ճるఏҊ͕Ͱ͖Ε͹ɺ݁ Ռ
͸ࣗͣͱ͍ͭͯ る͘ͱ͓ͯ͑ߟΓɺޙࠓ͸৴པ関܎Λ Β͞にڧԽ
͢るͱͱ΋にɺ෋༟૚ͱの઀఺Λͭ࣋৽نύʔτφʔͱの関ߏ܎
ஙの֦େΛ໨ࢦ ·͢͠ɻ
ɹҰํɺ౰ࣾのαʔϏεΛ͑ࢧるύʔτφʔに͸੫ཧ࢜๏ਓ΍
๏ਓɺࣾ࢜ޢ๏ਓɺห࢜੓ॻߦ ձอݥ࿑຿࢜๏ਓͳͲのۀ࢜ɺ
ෆಈ࢈ձࣾ΍ϑΝϯυɺ.＆A関࿈のαʔϏεऀۀࣄͳͲ͕͋Γ
·͢ɻ͓ ٬༷のෳࡶԽ͢る໰୊にରԠ͠ߴɺ ඼࣭ͳαʔϏεΛఏ
るͨΊに͸ɺ͜͢ڙ ͏͠ ͨΤΩεύʔτͱの࿈ܞ΋ෆՄܽͰɺそ
の関ੑ܎の Β͞ͳるڧԽに΋औΓ૊ΜͰ͍ ·͖͢ɻ
ɹ੨࢈ࡒࢁωοτϫʔΫε͸2024年຤にɺ「૬ଓ」にڧΈΛͭ࣋
νΣελʔάϧʔϓͱۀ຿ఏܞͳΒͼにܦӦ౷߹͍ͨ͠·ͨ͠ɻ
ಉࣾ͸ɺ౰ࣾͱ͓٬༷のؒに位ஔ͢るύʔτφʔͰ͋るͱಉ࣌にɺ
૬ଓに関͢る͍ߴઐ໳ੑΛ༗͢るύʔτφʔͰ΋͋Γ·͢ɻ͜ の
౷߹によΓɺ「૬ଓલʢੜલରࡦʣɣ ૬ଓൃੜ࣌ˠ૬ଓޙの࢈ࢿ
ӡ༻」ͱ͍͏Ұ࿈のϓϩηεΛɺϫϯνʔϜͰτʔλϧにࢧԉͰ͖
るۀք།Ұのମ੍͕੔͍·͠ ͨɻޙࠓ͸ɺ྆ ࣾのϊ΢ϋ΢ͱωο
τϫʔΫΛ༥߹ͤ͞ɺ٬ސՁ஋Λ࠷େԽ͢るγφδʔ૑出に஫ྗ

ίϯαϧςΟϯάച࢈ࡒ ʢ্単位ɿඦສԁʣ ٬਺ʢ単位ɿ໊ސ ʣ顧客数、財産コンサルティング売上推移
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信頼関係の強化を軸としたパートナー戦略
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ステークホルダーごとのビジョンとその実現

ɹ「͓٬༷に঺հ͍ͨ͠」ͱの੠΋ଟ਺͍͍͍ͨͩͯ·͢ɻその
੠にԠ͑るͨΊに΋ɺύʔτφʔͱの৴པ関܎にͮج ࿈͘ܞのڧ
ԽにɺҰ૚஫ྗͯ͠ ͍ ඞ͘ཁ͕͋るͱͯ͑ߟ ͍·͢ɻ
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͍ͨ͠ͱͯ͑ߟ ͍·͢ɻ

ɹୈ2にαʔϏεઓ ʢུۀࣄઓུʣͰ͢ɻ͕ͪͨࢲఏ͢ڙる「૯߹
ίϯαϧςΟϯά」͸ɺ͓࢈ࡒ ٬༷の࢈ࡒঝܧɾۀࣄঝܧΛԁ׈
に࣮͢ݱる͜ͱΛ໨తͱ͠ ͍ͯ·͢ɻࡏݱのঢ়گ΍જࡏతͳ՝୊
Λஸೡに෼ੳ͠ɺղܾ͢΂͖՝୊Λ੔ཧɾ༏ઌ෇্͚ͨ͠Ͱɺ࠷
దͳঝܧϓϥϯΛࡦఆ ·͢͠ɻࠓࡢɺঝܧにର͢るχʔζ͸ଟ༷
Խͯ͠ ͍·͕͢ɺ͠ ͔ͬΓͱ͓٬༷のظ଴にԠ͍͖͍͑ͯͨͱߟ
͑ͯ ͍·͢ɻ

ʕઓུ的ݸผサービスの1ͭであるʮADVANTAGE CLUBʯ͸
大き͘ 成長し·したɻ
ɹ「ADVANTAGE CLUB」͸ߴɺ Ձ஋ෆಈ࢈Λ౰͕ࣾऔಘ͠ɺそ
ΕΛখޱԽͯ͠ ͓٬༷にൢച͠ҰఆのརճΓΛఏ͢ڙるͱ͍͏α
ʔϏεͰɺۀࣄ։࢝Ҏ߱ɺඇৗに޷ௐͰ͢ɻ͠ ͔͠ɺෆಈ࢈Ձ֨
の্ঢΛड͚ͯɺे ෼ͳརճΓの֬อ͸؆単Ͱ͸͋Γ·ͤΜɻ౰
ࣾのૈརΛए࡟ׯΓɺその෼Λ͓٬༷にؐ͢ݩるͱ͍͏έʔε΋
͋Γ·͢ɻෆಈ࢈औಘۚࢿΛ७࢈ࢿのൣғ಺にऩΊるͱ͍͏ϧʔ
ϧΛͭ࣋͠ݎ ͭɺ໨ઌのརӹよΓ΋ɺ͓ ٬༷ͱの௕ظతͳ৴པ関
ͯ͠ࢹΛॏ܎ ͍͘ํ ਑Ͱ͢ɻ
ɹ Β͞にɺ「ߪೖίϯαϧςΟϯά」΍「౔஍༗ޮ׆༻ίϯαϧςΟ
ϯά」「ۚ༥࢈ࢿӡ༻ίϯαϧςΟϯά」ͳͲの8ͭのݸผαʔϏ
εにଓ͘ɺ࣌୅に߹ͬͨ৽نαʔϏεの૑出に΋औΓ૊ΜͰ͓Γɺ
νΣελʔάϧʔϓͱのܦӦ౷߹によるγφδʔΛ͔ͨ͠׆૬ଓ
関࿈のαʔϏε΍ɺެ ӹஂࡒ๏ਓのઃཱΛࢧԉ͢るαʔϏεͳ
ͲΛ৽ͨに࢝Ί͍ͯ·͢ɻ

ɹୈ3にਓࡐઓུͰ͢ɻ࿑ಇྗਓޱのݮগΛ౿·͑Ε͹ɺୈ࢛࣍
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質と量ともにコンサルタントの充実を進める

DX・AIを核に、人材・知財・ブランド強化で進める
パートナー戦略の深化

お客様の期待に応えていくサービス戦略

富裕層ビジネスの
第一人者として
認められる存在に

なること

世の中にある財産に関する෋༟૚のお客様
の問題を中立的な立場で解決し、お客様や
パートナーと共に成長していく当社の考え
方に理解、共ײ、応援いたͩけている。そし
て、継続的な増配や企業成長に伴うג価の
成長で報いている。

෋༟૚のお客様に品࣭の高いサービスを
おಧけし、長きにわたりご૬ஊいたͩける
ଘ在となることで、より多くの෋༟૚のお客
様の問題解決に貢献できている。お客様は
೰みが解ফされ、多くのお客様からご支持
いたͩけている。

個々の事情が受け入れられる職場環境で社
員が҆心して働くことができていることに加
え、物心྆໘における充実（やりがい、成長、
利他心、人間力、ܙまれた報酬等）がਤられ
ている。

1�෋༟૚のお客様をご঺介いたͩける方々の
ニーズをよく理解し、問題解決に貢献できて
いる。さらに、৴པ関܎が構築できていて、共
に発లできる関܎性を築けている。
たちの仕事を手఻っていたͩいているࢲ�2
方々とは継続的に支援いたͩけるような関
性を構築できており、サービス向上につ܎
ながっている。

財産に関わる問題解決を通じて社会の持続
的な成長・発లに貢献できており、さらに、
地域社会の発లや自然環境、全ての生きと
し生けるものの໋の保全、人材育成などの
社会貢献活動に取り組んでいる。さらに、公
益財団法人の立ち上͛により、地域社会に
も貢献している。

株主・投資家お客様 社員

パートナー 地域社会

実現すべきステークホルダーごとの3年後のビジョン（中期ビジョン）

தܦظӦܭըͰ͸ Β͞ͳる౒ྗ͕ඞཁͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻνΣελ
ʔάϧʔϓͱのܦӦ౷߹によΓɺ2024年౓に͸ίϯαϧλϯτ31
໊͕ՃわΓɺτʔλϧͰ257໊ͱͳΓ·͠ ͨɻࣾ ಺に͸ίϯαϧλ
ϯτ৬΁のγϑτΛر๬͢るࣾһ΋͍·͢ɻ͜ ͏͠ ͨਓࡐのҭ੒
に஫ྗ͢るͱͱ΋にɺ͜ Ε·ͰのࡦࢪΛ Β͞にҰา΋ೋา΋લਐ
ͤͯ͞ɺ2027年౓に͸ίϯαϧλϯτ330໊ମ੍Λ໨ࢦ ·͢͠ɻ
ɹ౰͕ࣾίϯαϧλϯτにٻΊるの͸஌ྗܙɺߦಈྗɺਓؒྗͰ
͢ɻಛにɺ୭͔のͨΊにಇ͘͜ ͱにتͼΛݟ出͢ར他の৺ɺ໿ଋ
΍ࣗ෼のݴ༿に੹೚Λͭ࣋ͱ͍ͬͨਓؒྗ͸ඞਢの࣭ࢿͰ͢ɻ
਎͕೔ʑਓؒྗΛຏࣗࢲ よ͘͏ ৺ֻ͚るͱͱ΋にɺ͜ の͜ͱΛࣾ
಺Ͱ΋܁Γฦ͠ൃ৴͠ɺਓؒྗに༏Εͨίϯαϧλϯτのҭ੒に

औΓ૊ΜͰ͍ ·͖͢ɻ
ɹಉ࣌にɺ౰ࣾͰಇࣾ͘һݸʑਓ͕ɺಇ͖΍͍͢৬৔ڥ؀の੔
උ΋ۃΊͯॏཁͳςʔϚͱ位ஔ෇͚ɺ੍ ౓のܧଓతͳݟ௚͠ɺ݈
Λਪਐͯ͠ݱӦの࣮ܦ߁ ͍ ·͖͢ɻ

ʕ஌財ઓུ、マーケティングઓུ、サステナビリティઓུ、財຿
ઓུに͍ͭͯ΋͝આ໌ͩ͘ ͍͞ɻ
ɹୈ4の஌ࡒઓུͰ͸D9ʢσδλϧτϥϯεϑΥʔϝʔγϣϯʣの
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ਪਐɺA*ʢਓ޻஌ೳʣの׆༻͕ॏཁͳϙΠϯτͰ͢ɻ2024年4݄に
͸ɺそのΤϯδϯ໾Λ୲͏D9ਪਐࣨΛઃஔ ·͠͠ ͨɻA*ΤʔδΣ
ϯτの։ൃによΓɺίϯαϧλϯτۀ຿Λେ͖͘ ม͑ͯ ͍ ·͖͢ɻ
ɹA*ɺಛにੜ੒A*のൃలに͸ɺ໨֮·͠ ͍΋の͕͋Γ·͢ɻෳ਺
のλεΫΛࣗ཯తに࣮͢ߦるA*ΤʔδΣϯτ͸ɺূݕࡏݱஈ֊に
ೖ͍ͬͯ·͢ɻ౰ࣾͰ͸ɺ2027年にಠࣗA*ΤʔδΣϯτのϓϩτλ
ΠϓΛ։ൃ͠ɺ2028年に͸࣮ફϑΣʔζにҠ͢ߦる༧ఆͰ͢ɻ
ɹ౰͕ࣾ։ൃ͢るA*ΤʔδΣϯτ͸ɺ͜ Ε·Ͱ஝ੵͯ͠ ͖ͨίϯ
αϧλϯτの஌ݟΛσʔλͱ͠ ͯऔΓࠐΜ্ͩͰɺࡁܦ৘੎ͳͲ
に関͢る֎෦σʔλͱ૊Έ߹わͤͯɺఏҊのΞΠσΞ΍ϓϥϯΛ
ίϯαϧλϯτにఏࣔ ·͢͠ɻίϯαϧλϯτ͸そΕΛߟࢀに͠ͳ
͕Β͓٬༷に߹ͬͨఏҊΛߦ よ͏͏ にͳΓ·͢ɻྫ ͑͹ɺ৽ਓίϯ
αϧλϯτ͕ॳΊ͓ͯ٬༷Λ๚໰͢るͱ͖ɺͲΜͳ࣭໰Λ౤͔͛
͚ɺͲのよ͏ ͳఏҊॻΛ༻ҙͯ͠ ͓ ΂͖͔͘の૬ஊにԠ Β͡Εる
の͸ɺ͜ Ε·Ͱ͸ઌഐίϯαϧλϯτ͚ͩͰͨ͠ɻޙࠓ͸A*Τʔ

δΣϯτの׆༻によΓɺίϯαϧλϯτの੒௕΍ੜੑ࢈Λେ͖͘ ޲
্ͤ͞ΒΕるͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻίϯαϧςΟϯά͚ͩͰͳ͘ɺA*Τ
ʔδΣϯτ͸ؒ઀෦໳のۀ຿に΋ΠϯύΫτΛ΋ͨΒ ·͢͠ɻୈ࢛
໛Ͱن͸෦໳Λ໰わͣɺશࣾͪͨࢲըの̏年ؒɺܭӦܦظத࣍
A*׆༻ͱD9にऔΓ૊ΜͰ·͍Γ·͢ɻ
ɹୈ5のϚʔέςΟϯάઓུͰ͸ɺϒϥϯυྗの্͕޲ςʔϚͰ
͢ɻ཰௚に͍͑͹ɺै དྷ͸ೝ஌౓Ξοϓにର͢るҙ͕ࣝ΍΍ബ͔
͔ͬͨ΋͠ Ε·ͤΜɻ͠ ͔͠ɺજࡏ૚ΛؚΉ͓٬༷΍কདྷೖࣾ͢
る͔΋͠Εͳ͍ਓͨͪにɺ౰ࣾάϧʔϓΛ஌͍ͬͯͨͩ͘͜ ͱ͸
੒௕のͨΊに͸ඇৗにॏཁͰ͢ɻϗʔϜϖʔδの֦ॆ΍֤छϝ
σΟΞͰのϓϩϞʔγϣϯɺॻ੶出൛ɺηϛφʔͱ͍ͬͨϚʔές
ΟϯάࡦࢪΛڧԽ͢るํ਑Ͱ͢ɻ
ɹୈ6のαεςφϏϦςΟઓུͰ͸ɺ஍Ҭࣾձ΁のݙߩΛॏ͠ࢹ
͍ͯ·͢ɻෆಈ࢈ಛఆڞಉۀࣄ๏にͮ͘ج஍Ҭ૑ੜۀࣄͰ͸ɺ
ԽΛαϙʔτ͠ੑ׆஍Ҭのͨ͠༺׆஍Λٳମ༡࣏ࣗ ·͢ɻ͢ Ͱに
ੴ઒ݝখদࢢɺ෱ҪݝರլࢢͰ࣮੷͕͋Γɺ஍ݩのօ͞Μ͔Β
͹Ε͍ͯ·͢ɻت
ɹ7൪໨͕ࡒ຿ઓུͰ͢ɻେ͖ͳํ਑͸ࣗࢿݾຊརӹ཰ʢ3OEʣ
の20ˋ௒のҡ࣋Ͱ͢ɻ2022年౓͔Β2024年౓·Ͱの3年ؒ͸22
ˋҎ্Λҡͯ࣋͠ ·͖͠ ͕ͨɺޙࠓ΋ࡒ຿ن཯にۀࣄͮ͘جӡӦ
によΓɺ20ˋΛ௒͑るਫ४Λܧଓ͢る͜ͱ͕Ͱ る͖ͱͯ͑ߟ ͍·͢ɻ

ɹגओに͸גՁऩӹ཰ʢ1E3ʣのվળにࡦࢪ͚ͨ޲΋ߨ る͡༧ఆ
Ͱ͢ɻ۩ମతに͸࢈ࡒίϯαϧςΟϯάのച্্޲ɺෆಈݿࡏ࢈
Λͨ࣋ͳ͍ํ਑のҡ࣋ɺ*3׆ಈの֦ॆɺࣾ ֎औక໾の૿ՃΛؚ
ΉίʔϙϨʔτΨόφϯεのڧԽͳͲのऔΓ૊ΈΛਪਐ ·͢͠ɻ
ɹա10ڈ年Ҏ্にわͨΓɺ౰ࣾ͸ຖ年૿഑Λଓ͚ͯ ·͖͠ ͨɻࠓ
΋͜のํ਑ΛͰޙ る͖ݶΓܧଓ͠ɺ഑౰ੑ50޲ˋਫ४Λ໨ࢦ ·͠
ʢ͢2022年౓࣮੷50.1ˋɺ2023年౓࣮੷48.3ˋɺ2024年౓࣮੷

46.0ˋʣɻגओࢿຊ഑౰཰ʢDOEʣ͸גओࢿຊίετΛ্ճる
DOEਫ४Λҡ͍ͨ࣋͠ͱͯ͑ߟ ͍·͢ɻ
ɹ2025ʙ27年౓の̏ 年ؒͰɺ౰ࣾ͸ӦۀΩϟογϡϑϩʔ110ԯ
ԁΛࠐݟΜͰ͍·͢ɻその഑෼のେ͖ͳ࿮૊Έͱ͠ ͯ͸ਓతࢿຊɺ
.�AɺD9ͱA*ͳͲのੵۃ౤ࢿに30ԯԁɺ഑౰に40ԯԁɺݱ༬ۚ
ਫ४のҡ࣋に40ԯԁͱ͍͏όϥϯεΛͯ͑ߟ ͍·͢ɻ
ɹࠓճࡦఆͨ͠7ͭのઓུ͸ɺ「ύʔτφʔઓུ」Λ࣠に࿈ಈͯ͠
͍͕ͯͬ޿ ·͖͢ɻύʔτφʔͱの৴པ関܎ΛよΓݻڧに͠ɺ͝ ঺
հ͍͓ͨͩ͘٬༷の໰୊ղܾにͯ͠ݙߩ ͍͘ɻそのͨΊにɺਓࡐ
ઓུͰίϯαϧλϯτྗの্޲ΛਤΓɺ஌ࡒઓུͰίϯαϧλϯ
τのڥ؀Λ੔͑るɻ·ͨɺϚʔέςΟϯάઓུͰϒϥϯυྗ͕ͭ͘
͜ͱによΓɺ͓ ٬ ɾ༷ύʔτφʔにೝ஌ͯ͠ ͍ͨͩ ɻ͘͜ ͏͠ ڥ؀ͨ
͕੔͏͜ͱͰɺίϯαϧλϯτのఆண཰্޲に΋ͭͳ͕Γɺਓత
ڧຊ΋ॆ࣮͠ձ͕ࣾよΓࢿ ͳ͍ͬͯ͘ ͱͯ͑͘ߟ ͍·͢ɻ

ίϯαϧλϯτにఏࣔ ·͢͠ɻίϯαϧλϯτ͸そΕΛߟࢀに͠ͳ
͕Β͓٬༷に߹ͬͨఏҊΛߦ よ͏͏ にͳΓ·͢ɻྫ ͑͹ɺ৽ਓίϯ
αϧλϯτ͕ॳΊ͓ͯ٬༷Λ๚໰͢るͱ͖ɺͲΜͳ࣭໰Λ౤͔͛
͚ɺͲのよ͏ ͳఏҊॻΛ༻ҙͯ͠ ͓ ΂͖͔͘の૬ஊにԠ Β͡Εる
の͸ɺ͜ Ε·Ͱ͸ઌഐίϯαϧλϯτ͚ͩͰͨ͠ɻޙࠓ͸A*Τʔ
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