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CFO Message CFOメッセージ

財務規律を維持し、
IR・マーケティングに
注力する
2024年度までの３年間、売上と利益、お客様の数、
コンサルタントの数などは着実に拡大しました。
財務の健全性はより強固なものになっています。
2025年度からの3年間も財務規律を維持しつつ、
企業価値の最大化に向けて取り組んでいきます。

Shintaro Hashiba

取締役常務執行役員

橋場 真太郎

ɹ౰ࣾのϏδωεのຊ࣭͸ɺ෋༟૚の͓٬๊༷͕͑るෆ҆Λղ
ফɺ͋ る͍͸ۃখԽ͢る͜ͱͰ͢ɻۙ 年͸ࡁܦɾۚ ༥ڥ؀のมಈ
͕ܹ͘͠ ɺಛに౎ࢢ෦Ͱ͸ෆಈ࢈Ձ֨の্ঢ͕ݦஶͰ͢ɻ࢈ࢿ
Ձ஋্͕͕Ε͹ɺそΕにԠͨ͡ରٻ͕ࡦΊΒΕɺ෋༟૚にدΓ
ఴ͏࢈ࡒͪͨࢲίϯαϧςΟϯάձࣾの໾ׂ͕ɺ͜ Ε·ͰҎ্に
૿ͯ͠ ͖͍ͯるͱɺڧ ɻ͢·͍ͯ͡ײ͘
ɹ૬ଓに関͢るίϯαϧςΟϯάͰ͸ɺ͍ ͔に࢈ࢿΛอશͯ͠ ࣍
ੈ୅にότϯλον͢る͔ɻ·ͨɺ୭にͲのよ͏ ͳܗͰঝ͢ܧ΂͖
͔ɻそのख๏͸༷ʑͰ͕͢ɺ͕ͪͨࢲϑΥʔΧε͢るの͸͓٬༷
のίϯαϧςΟϯάに関ܧঝۀࣄͳਓੜΛૹる͜ͱͰ͢ɻͤ޾͕
ͯ͠ ΋ܦӦऀのྸߴԽ΍ऀܧޙෆ଍͕ࣾձ໰୊ͱͳ͍ͬͯ͠ٱ
Ͱ͕͢ɺܦӦݖ΍ࣜגͱ͍͏࢈ࢿΛͲのよ͏ にঝͯ͠ܧ ͍͔͘ͱ
͍͏σϦέʔτͳ໰୊にରͯ͠ ૬ஊΛ͢る૬ख͕͍ͳ͍の͕࣮৘
Ͱ͢ɻ͜ のよ͏ ͳܦӦऀの೰ΈΛղܾ͢るͨΊに൐૸͠ɺ̓ ৺͠
͍ͯͨͩ͘͜ ͱ͜ そ͕౰ࣾの໾ׂͰ͋るͱͯ͑ߟ ͍·͢ɻ

ɹ৽தܦظӦܭըʢ2025ʙ27年౓ʣに͓͍ͯ͸ɺ͜ Ε·Ͱͱಉ༷
に3OE20ˋ௒のҡ࣋Λ͍ͯ͛ܝ·͢ɻલதܭʢ2022ʙ24年౓ʣ
の൓লࡐྉ͸ɺ౰ॳͨ͛ܝӦۀརӹ໨ඪのਫ४に౸ୡ͠ͳ͔ͬ
ͨ͜ͱͰ͢ɻա౓ͳετϨον໨ඪ͔ͩͬͨ΋͠ Ε·ͤΜɻͰ͕͢ɺ
Ӧۀརӹ͸ண࣮に֦େ͠ɺࡒ຿の݈શੑ͸よΓݻڧにͳΓ·͠ ͨɻ
͓٬༷の਺΍ίϯαϧλϯτの਺ɺച্ߴ΋ண࣮に৳ͼ͍ͯ·͢ɻ
৽தܭに͓͍ͯ΋഑౰ੑ޲͸50ˋਫ४ͱ͠ ɺגओࢿຊίετΛ
্ճるDOEʢגओࢿຊ഑౰཰ʣΛ໨ࢦ ·͢͠ɻɹ
ɹνΣελʔάϧʔϓͱのܦӦ౷߹に͍ͭͯ͸ɺࡒ຿໘ͰのӨ
ఆతͰ͋ΓɺBSʢିआରরදʣ্ݶ͸ڹ のΠϯύΫτ͸10ԯԁະ
ຬͱࠐݟΜͰ͓Γ·͢ɻͨ ͩ͠ɺ1Lʢଛӹࢉܭॻʣ΁のӨڹ΍γφ
δʔ૑出に͸େ͖ͳՄೳੑΛ͓ͯ͡ײΓɺ2025年౓Ҏ߱͸ɺࣄ
རӹのԡۀ૬৐ޮՌ͕ɺӦ͔ͨ͠׆Λ܎関׬Ҭの֦େ΍ิྖۀ
্͛͠ཁҼͱͳるݟ௨ Ͱ͢͠ɻࡏݱɺ1.*ʢϙετɾϚʔδϟʔɾΠ
ϯςάϨʔγϣϯʣΛਐΊ͍ͯ·͕͢ɺങऩલのσϡʔσϦδΣϯ

εΛపఈͨ͜͠ͱ΋͋Γɺ࣌ݱ఺Ͱ૝ఆ֎のϦεΫ΍ωΨςΟϒ
ͳཁҼ͸ࡏݦԽͯ͠ ͓Βͣɺॱ ௐにਐͯ͠ߦ ͍·͢ɻ
ɹ౰ࣾ͸ޙࠓɺ*3׆ಈٴͼϚʔέςΟϯάઓུのڧԽΛਤるํ
਑Λଧͪ出ͯ͠ ͍·͢ɻ౤ࢿՈͱ෋༟૚のօ༷にɺۀࣄのத਎΍
੒௕ετʔϦʔΛਅ伨に఻͑ɺೝ஌ͱཧղΛಘΒΕるよ͏ ౒ྗ͠
͍͖ͯ·͢ɻ1E3に͍ͭͯ͸্޲の༨஍͕େ͖͍ͱ͓ͯ͑ߟΓɺ
の্̎޲଴੒௕཰のظɺݮຊίετの௿ࢿओג ࣠ͰऔΓ૊ΜͰ͍
͖͍ͨͱͯ͑ߟ ͍·͢ɻ
ɹ2025年౓͔Βの3年ؒɺ౰ࣾ͸30ԯԁの౤ࢿΛ༧ఆͯ͠ ͍·
͢ɻ.�AͳͲͰ૿ֹΛݕ౼͢るඞཁ͕͋る͔΋͠ Ε·ͤΜ͕ɺA*
΍D9ͳͲの෼໺にੵۃతͳ౤ࢿΛ࣮ͯ͠ߦ ͍͖·͢ɻそͯ͠ ɺ౰
ࣾのࡒ຿ઓུに͓͚る原ଇ͸ෆಈݿࡏ࢈Λͨ࣋ͳ͍͜ͱͱɺࢢ
৔ڥ؀に͍͔ͳるܹม͕͋ͬͯ΋ରԠͰ͖るݱ༬ۚਫ४Λอͭ
͜ͱͰ͢ɻࡒ຿の݈શੑΛଛͳわͣɺ̓ ఆత͔ͭ࣋ଓՄೳͳར
ӹ੒௕Λॏ͠ࢹɺۀاՁ஋の࠷େԽに͚ͯ޲औΓ૊ΜͰ͍ ·͖͢ɻ
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