
富裕層の課題に向き合える人材を育成
青山財産ネットワークスは持続的な成長を目指して、
人材の採用・育成やパートナーとの関係づくり、DXやAI活用などに注力しています。
世界の投資家が日本への関心を高める中で、IR活動も積極化する方針です。
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ɹࠓࡢɺੈ քの౤ࢿՈ͕೔ຊに஫໨࢝͠Ί͍ͯ·͢ɻւ֎͔Β೔
ຊ΁の௚઀౤ߴ࢒ࢿ͸2000年୅ॳ಄にରGD1ൺ̍ ʙ̎ ˋఔ౓Ͱ
͕ͨ͠ɺ2020年୅に͸7ˋΛಥഁ ·͠͠ ͨɻ೔ຊࡁܦΛऔΓר ؀͘
͸ඞͣڥ ΋ָ͠؍Ͱ ·͖ͤΜ͕ɺ೔ຊג΁の関৺΋ߴ·ͬ ͓ͯΓɺ
਺े年にわͨるด࠹ϜʔυΛৼΓ෷ よ͏͏ ͳಈ͖΋࢝͑ݟΊ͍ͯ
·͢ɻ೔ຊۀاに͓͍ͯ΋ɺࡒ຿ࢦඪΛࣗ෼のݴ༿ͱ͠ ͍͜࢖ͯ
ͳ͠ɺੈ քの౤ࢿՈͱίϛϡχέʔγϣϯ͕Ͱ͖るܦӦऀ͕૿͑
·͠ ͨɻ౰ࣾに͓͍ͯ΋ɺੈ քの౤ࢿՈのօ༷の関৺の͞ߴにԠ
͑るͨΊɺ*3׆ಈにҰ૚஫ྗͯ͠ ͍͘ํ ਑Ͱ͢ɻ
ɹۙ年ɺגՁ΍ෆಈ࢈ͳͲの࢈ࢿՁ֨͸͔ͳΓ্ঢ ·͠͠ ͨɻւ
֎ͱൺֱͨ͠೔ຊのಛ௃の̍ ͭ͸ɺ෋༟૚のްΈͰ͢ɻֹ͕࢈ࢿ
਺ेԯԁҎ্のl௒z෋༟૚͸গ਺Ͱ͕͢ɺ෋༟૚ͱݺ΂るֹの
ࢿɻその͢·͠ࡏਓ͕ͨͪ਺ສɺ਺ेສਓ単位Ͱଘͭ࣋Λ࢈ࢿ
͠·͸๬্޲Ձ஋の࢈ ͍ͱ͸͍͑ɺ「ద੾ͳ૬ஊ૬ख͕ཉ͍͠」ͱ
るਓͨͪ΋গͳ͋͘Γ·ͤΜɻ෋༟૚Λ͓٬༷ͱ͢る౰͍ͯ͡ײ
ࣾにͱͬ ͯ͸ɺ͜ Ε·ͰҎ্に࣮ྗ͕໰わΕる࣌୅にͳͬͨͱ͍
͑るͰ ΐ͠͏ ɻ
ɹ౰ࣾ͸2027年のϏδϣϯͱ͠ ͯɺ「෋༟૚ϏδωεのୈҰਓऀ
ͱ͠ ͯೝΊΒΕるଘࡏにͳる͜ͱ」Λ͛ܝ·͠ ͨɻそのಓےΛ͔֬
ͳ΋のに͢るΧΪΛѲるの͕ɺਓࡐͰ͢ɻਓؒྗͱ৘೤Λͪ࣋ɺ
͓٬༷ͱの௕ظతͳ৴པ関܎Λங͚るίϯαϧλϯτの࠾༻ɾҭ

੒͸ɺޙࠓ΋ॏཁͳςʔϚͰ͢ɻಛにɺҙܾࢥఆΛࡍ͏ߦに͝෉
ਓに૬ஊ͞Εる͓٬༷͸গͳ͋͘ Γ·ͤΜɻそのҙຯͰ΋ɺঁ ੑί
ϯαϧλϯτのҭ੒に͸Ұ૚౒ྗ͢るඞཁ͕͋Γ·͢ɻՃ͑ͯ ɺ࣌
୅のχʔζにରԠ͢る৽αʔϏε૑出Λ୲͏ਓࡐに͍ͭͯɺҭ
੒ɾొ ༻ͳͲΛؚΊͨશํ位のਓࡐઓུΛਪਐͯ͠ ͍ ·͖͢ɻ
ɹਓࡐの׆༂Λޙԡ͢͠ ΂͘ɺॏཁ՝୊ͱೝࣝ͠ɺऔΓ૊ΈΛڧ
Խͯ͠ ͍るの͕D9΍A*Ͱ͢ɻࣗࢲ਎΋ੜ੒A*Λར༻ ·͕͢͠ɺਝ
଎͔ͭ͞త֬͞に͠͹͠͹ᄬΒ͞Ε·͢ɻ౰ࣾ΋ɺෳ਺λεΫΛࣗ
཯తに࣮͢ߦるA*ΤʔδΣϯτ͕ূݕஈ֊にೖΓɺ̍ ɺ̎ 年の͏ͪ
にɺίϯαϧλϯτ΍ίʔϙϨʔτ࣮຿΁のಋೖΛ໨ͯ͠ࢦ ͍·
͢ɻྫ ͑͹ɺA*ΤʔδΣϯτ͕ίϯαϧλϯτの「෦Լ」ͱ͠ ͯಇ͚
͹ɺۀ຿ޮ཰ੑのେ෯ͳظ্͕޲଴Ͱ͖·͢ɻD9ͱA*によΓۙ
͍কདྷɺۀ຿の͋Γํ͕༷มわΓ͢るͩΖ͏ ͱظ଴ͯ͠ ͍·͢ɻ
ɹ౰ࣾ͸ࢿຊޮ཰の্޲に͚޲ɺ3O*Cʢ౤Լࢿຊརӹ཰ʣΛ෦
໳ผにಋೖ͠ɺ֤ ෦໳に͓͍ͯࢿຊޮ཰Λҙࣝͨ͠ӡӦΛ࣮ࢪ
ͯ͠ ͍·͢ɻಛにւ֎౤ࢿՈのօ༷͕஫͞ࢹΕ͍ͯる఺͸ɺ౰ࣾ
のΩϟογϡϑϩʔの५୔͞にରͯ͠ ɺརӹ཰͕े෼Ͱ͋る͔ɺ·
ͯ͠༺׆ຊΛޮ཰తにࢿͨ ͍る͔ͱ͍͏఺ͩͱೝࣝͯ͠ ͍·͢ɻ
ઌにड़΂ͨਓࡐઓུɺD9ɾA*׆༻の੒ՌΛଌるܦӦࢦඪͱ͠ ͯ
3O*CΛ׆༻ͭ͠ ͭɺࢲ͸ࣾ֎औక໾ͱ͠ ͯɺ͞ Βͳる੒௕Λ໨ࢦ
ڧӦਞΛྗܦ͢ ԡ͠͠ޙ͘ ͯ·͍Γ·͢ɻHaruo Shimada
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