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仕組み化と可視化、チームワークで次のステージへ
当社は次の成長のステージの入口に差し掛かっています。
ステージを上るためには個々人の能力を底上げする仕組み、チームワークで
より高い価値提供を目指す姿勢が求められるでしょう。DXへの取り組みを後押ししつつ、
新たな経営スタイルの確立に向けて貢献したいと考えています。

ɹ2025年̏ ݄ɺࢲ͸౰ࣾのࣾ֎औక໾にब೚ ·͠͠ ͨɻ͜ Ε·Ͱ
ίϯαϧςΟϯάձࣾɺιϑτ΢ΣΞۀا೔ຊ๏ਓのܦӦにܞわ
ɺ౰ࣾの͔͠׆Λݧܦ͖ͨͯͬ Β͞ͳるൃలにͯ͠ݙߩ ͍͖͍ͨ
ͱͯ͑ߟ ͍·͢ɻ
ɹब೚લɺ౰ࣾΛ֎෦ίϯαϧλϯτの໨Ͱײͯݟ໏Λड͚ͨ
の͸ɺलҳͳϙδγϣχϯάͰ͢ɻ෋༟૚ͱ͍͏͍ڱର৅にϑΥ
ʔΧεͯ͠ χʔζΛਂ۷Γ͠ ɺ૯߹తͳίϯαϧςΟϯάΛఏ͢ڙ
るͱ͍͏ϏδωεϞσϧ͸࣮にϢχʔΫͳ΋のͰ͢ɻ·ͨɺ他ࣾ
͕໛฿ よ͠͏ ͱ͠ ͯ΋༰қͰ͸͋Γ·ͤΜɻ
ɹ͜Ε·Ͱの౰ࣾのൃల͸ɺ࿇ݟਖ਼७ࣾ௕のϦʔμʔγοϓに
ෛ͏ͱ͜Ζ͕େ͖͔ͬͨͱ͍ࢥ·͢ɻͨ ͩɺ࿈݁ैۀһ਺Ͱ360
ਓ௒ɺఏܞ๏ਓΛؚΉάϧʔϓશମͰ800ਓΛ௒͑るن໛に੒
௕ͨ͠ࡏݱɺܦӦελΠϧΛ࣍のεςʔδにҾ্͖͛るඞཁ͕͋
るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻΩʔϫʔυ͸࢓૊ΈԽ΍ՄࢹԽɺνʔϜϫʔ
ΫͰ͢ɻ
ɹྫ͑͹ɺ஌Γ͍ͨ͜ͱ͕͋Ε͹ଈ࠲に஌ࣝΛऔΓ出ͤるγες
Ϝɺ͋ る͍͸͓٬༷΁のఏҊ಺༰ΛϒϥογϡΞοϓͯ͠ ͘Εる
γεςϜɻաڈɾࡏݱの஌ݟに༰қにΞΫηεͰ͖ɺ୭͕ԿΛͯ͠
͍るの͔ͱ͍͏ঢ়͑ݟ͕گるよ͏ ͳγεςϜͰ͢ɻ͜ ͏͠ ૊Έ࢓ͨ
ΛϕʔεにಘҙٕΛऀͭ࣋ಉ͠ྗڠ͕࢜߹͑͹ɺ͓ ٬༷によΓ
る͜ͱ͕Ͱ͢ڙՁ஋Λఏ͍ߴ る͖Ͱ ΐ͠͏ ɻ
ɹίϯαϧςΟϯάձࣾ͸ۀࣄのੑ্࣭ɺ「ݸਓ঎ళのू·Γ」に

΍͍͢ͱ͖͜܏ Ζ͕͋Γ·͢ɻそ͏ Ͱ͸ͳ͘ɺ౰ࣾ͸νʔϜϓϨʔ
Λຏ͖ɺݸਓͰ͸Ͱ͖ͳ͍よ͏ ͳՁ஋ఏڙΛ໨͢ࢦ΂͖ͩͱ͑ߟ
·͢ɻ
ɹそのಓのΓのઌにɺ౰ࣾのϏδϣϯ「෋༟૚ϏδωεのୈҰਓ
ऀͱ͠ ͯೝΊΒΕるよ͏ ͳଘࡏ」͕ ͋る͸ͣͰ͢ɻそのͨΊに͸ɺ
୭΋͕ތΓΛ͖͍͖͍ͯͬ࣋ͱಇ͚るɺ੒௕Λ࣮ײͰ͖るձࣾͰ
ͳ͚Ε͹ͳΓ·ͤΜɻԾに他ࣾにస る͜͡ͱ͕͋ͬͯ΋ɺ౰ࣾにର
ͯ͠ 「ࣗ෼Λҭͯͯ͘ Εͨ」ͱ͍͏֮ײΛ͍ͯͬ࣋る「ଔۀੜ」ͳΒɺ
Ҏޙ΋ྑ޷ͳ関܎Λҡ࣋͢る͜ͱ͕Ͱ る͖ɻ͜ ͏͠ ͯɺਓのྠ͕޿
͕͍ͬͯ ·͖͢ɻ
ɹ΋ͪΖΜɺ͓ ٬༷͔ΒཔΓに͞ΕるձࣾͰ͋Γଓ͚る͜ͱ͸େ
લఏͰ͕͢ɺ͓ ٬༷のཁ๬௨Γにಈ͚ͩ͘Ͱ͸ɺਅの৴པの֫
ಘ͸೉͍͠Ͱ ΐ͠͏ ɻͱ͖に͸ҟͳるࢹ఺͔Βɺࣗ ෼͕ਖ਼͍͠ͱ৴

る͜͡ͱΛఏҊ͢るඞཁ͕͋Γ·͢ɻそΕ͕͓٬༷の͖ͮؾにͭ
ͳ͕Ε͹ɺίϯαϧλϯτ΁の৴པײ͸よΓ͔֬ͳ΋のにͳるの
Ͱ ΐ͠͏ ɻ
ɹࢲにظ଴͞Ε͍ͯる͜ͱの̍ ͭ͸ɺD9のऔΓ૊Έ΁の関༩ͩͱ
ɻ౰͕ࣾຊ֨తにD9Λਪਐ͢るதɺͱͯ΋よ͍λΠϛϯ͢·͍ࢥ
άͰܦӦにࢀը͢る͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻࠓ೔に͓͍ͯɺσδλϧ
Λແͯ͠ࢹ ݱӦ૚͔Βܦఆ͢る͜ͱ͸Ͱ͖·ͤΜɻࡦӦઓུΛܦ
৔·ͰҰਓͻͱΓ͕σδλϧΛࣗ෼ࣄͱ͠ ͯͱΒ͑ɺࣗ Βมֵに
औΓ૊Ήͱ͍͏࢟੎͕ԿよΓ΋ॏཁͩͱͯ͑ߟ ͍·͢ɻ
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