
富裕層の課題に向き合える人材を育成
青山財産ネットワークスは持続的な成長を目指して、
人材の採用・育成やパートナーとの関係づくり、DXやAI活用などに注力しています。
世界の投資家が日本への関心を高める中で、IR活動も積極化する方針です。

OVS SVTtBJOBCJMJtZ ʗࣾ֎औక໾ϝοηʔδ

ɹࠓࡢɺੈ քの౤ࢿՈ͕೔ຊに஫໨࢝͠Ί͍ͯ·͢ɻւ֎͔Β೔
ຊ΁の௚઀౤ߴ࢒ࢿ͸2000年୅ॳ಄にରGD1ൺ̍ ʙ̎ ˋఔ౓Ͱ
͕ͨ͠ɺ2020年୅に͸7ˋΛಥഁ ·͠͠ ͨɻ೔ຊࡁܦΛऔΓר ؀͘
͸ඞͣڥ ΋ָ͠؍Ͱ ·͖ͤΜ͕ɺ೔ຊג΁の関৺΋ߴ·ͬ ͓ͯΓɺ
਺े年にわͨるด࠹ϜʔυΛৼΓ෷ よ͏͏ ͳಈ͖΋࢝͑ݟΊ͍ͯ
·͢ɻ೔ຊۀاに͓͍ͯ΋ɺࡒ຿ࢦඪΛࣗ෼のݴ༿ͱ͠ ͍͜࢖ͯ
ͳ͠ɺੈ քの౤ࢿՈͱίϛϡχέʔγϣϯ͕Ͱ͖るܦӦऀ͕૿͑
·͠ ͨɻ౰ࣾに͓͍ͯ΋ɺੈ քの౤ࢿՈのօ༷の関৺の͞ߴにԠ
͑るͨΊɺ*3׆ಈにҰ૚஫ྗͯ͠ ͍͘ํ ਑Ͱ͢ɻ
ɹۙ年ɺגՁ΍ෆಈ࢈ͳͲの࢈ࢿՁ֨͸͔ͳΓ্ঢ ·͠͠ ͨɻւ
֎ͱൺֱͨ͠೔ຊのಛ௃の̍ ͭ͸ɺ෋༟૚のްΈͰ͢ɻֹ͕࢈ࢿ
਺ेԯԁҎ্のl௒z෋༟૚͸গ਺Ͱ͕͢ɺ෋༟૚ͱݺ΂るֹの
ࢿɻその͢·͠ࡏਓ͕ͨͪ਺ສɺ਺ेສਓ単位Ͱଘͭ࣋Λ࢈ࢿ
͠·͸๬্޲Ձ஋の࢈ ͍ͱ͸͍͑ɺ「ద੾ͳ૬ஊ૬ख͕ཉ͍͠」ͱ
るਓͨͪ΋গͳ͋͘Γ·ͤΜɻ෋༟૚Λ͓٬༷ͱ͢る౰͍ͯ͡ײ
ࣾにͱͬ ͯ͸ɺ͜ Ε·ͰҎ্に࣮ྗ͕໰わΕる࣌୅にͳͬͨͱ͍
͑るͰ ΐ͠͏ ɻ
ɹ౰ࣾ͸2027年のϏδϣϯͱ͠ ͯɺ「෋༟૚ϏδωεのୈҰਓऀ
ͱ͠ ͯೝΊΒΕるଘࡏにͳる͜ͱ」Λ͛ܝ·͠ ͨɻそのಓےΛ͔֬
ͳ΋のに͢るΧΪΛѲるの͕ɺਓࡐͰ͢ɻਓؒྗͱ৘೤Λͪ࣋ɺ
͓٬༷ͱの௕ظతͳ৴པ関܎Λங͚るίϯαϧλϯτの࠾༻ɾҭ

੒͸ɺޙࠓ΋ॏཁͳςʔϚͰ͢ɻಛにɺҙܾࢥఆΛࡍ͏ߦに͝෉
ਓに૬ஊ͞Εる͓٬༷͸গͳ͋͘ Γ·ͤΜɻそのҙຯͰ΋ɺঁ ੑί
ϯαϧλϯτのҭ੒に͸Ұ૚౒ྗ͢るඞཁ͕͋Γ·͢ɻՃ͑ͯ ɺ࣌
୅のχʔζにରԠ͢る৽αʔϏε૑出Λ୲͏ਓࡐに͍ͭͯɺҭ
੒ɾొ ༻ͳͲΛؚΊͨશํ位のਓࡐઓུΛਪਐͯ͠ ͍ ·͖͢ɻ
ɹਓࡐの׆༂Λޙԡ͢͠ ΂͘ɺॏཁ՝୊ͱೝࣝ͠ɺऔΓ૊ΈΛڧ
Խͯ͠ ͍るの͕D9΍A*Ͱ͢ɻࣗࢲ਎΋ੜ੒A*Λར༻ ·͕͢͠ɺਝ
଎͔ͭ͞త֬͞に͠͹͠͹ᄬΒ͞Ε·͢ɻ౰ࣾ΋ɺෳ਺λεΫΛࣗ
཯తに࣮͢ߦるA*ΤʔδΣϯτ͕ূݕஈ֊にೖΓɺ̍ ɺ̎ 年の͏ͪ
にɺίϯαϧλϯτ΍ίʔϙϨʔτ࣮຿΁のಋೖΛ໨ͯ͠ࢦ ͍·
͢ɻྫ ͑͹ɺA*ΤʔδΣϯτ͕ίϯαϧλϯτの「෦Լ」ͱ͠ ͯಇ͚
͹ɺۀ຿ޮ཰ੑのେ෯ͳظ্͕޲଴Ͱ͖·͢ɻD9ͱA*によΓۙ
͍কདྷɺۀ຿の͋Γํ͕༷มわΓ͢るͩΖ͏ ͱظ଴ͯ͠ ͍·͢ɻ
ɹ౰ࣾ͸ࢿຊޮ཰の্޲に͚޲ɺ3O*Cʢ౤Լࢿຊརӹ཰ʣΛ෦
໳ผにಋೖ͠ɺ֤ ෦໳に͓͍ͯࢿຊޮ཰Λҙࣝͨ͠ӡӦΛ࣮ࢪ
ͯ͠ ͍·͢ɻಛにւ֎౤ࢿՈのօ༷͕஫͞ࢹΕ͍ͯる఺͸ɺ౰ࣾ
のΩϟογϡϑϩʔの५୔͞にରͯ͠ ɺརӹ཰͕े෼Ͱ͋る͔ɺ·
ͯ͠༺׆ຊΛޮ཰తにࢿͨ ͍る͔ͱ͍͏఺ͩͱೝࣝͯ͠ ͍·͢ɻ
ઌにड़΂ͨਓࡐઓུɺD9ɾA*׆༻の੒ՌΛଌるܦӦࢦඪͱ͠ ͯ
3O*CΛ׆༻ͭ͠ ͭɺࢲ͸ࣾ֎औక໾ͱ͠ ͯɺ͞ Βͳる੒௕Λ໨ࢦ
ڧӦਞΛྗܦ͢ ԡ͠͠ޙ͘ ͯ·͍Γ·͢ɻHaruo Shimada
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競争優位性を保ち、成長を遂げる
2027年に「富裕層ビジネスの第一人者」として認められる存在になることを目指す中期経営計画のもと、
コンサルタントの確保・育成、女性活躍推進、バックオフィスの高度化を進めるとともに、
マーケティング活動とサステナビリティ委員会の機能強化に取り組んでいきます。

ɹ2025ʙ27年౓தܦظӦܭըͰ͸ɺ2027年に「෋༟૚Ϗδωε
のୈҰਓऀͱ͠ ͯೝΊΒΕるଘࡏにͳる͜ͱ」Λ͛ܝ·͠ ͨɻ෋༟
૚Ϗδωε͸ɺۙ 年ɺେखۚ༥ػ関͕΢ΣϧεϚωδϝϯτۀࣄ
のڧԽΛਐΊるͳͲɺڝ૪͘͠ݫ͕ڥ؀ ͳ͍ͬͯ ΋͘のͱ༧૝͞
Ε·͢ɻ͜ ͏͠ ૪༏位ੑΛอͪɺ੒௕Λ਱͛ڝԼͰ౰͕ࣾڥ؀ͨ
るͨΊのํࡦに͍ͭͯɺऔక໾ձに͓͍ͯ΋ൃ׆ͳٞ࿦͕ߦわ
Ε͍ͯ·͢ɻ
ɹࡏݱɺ౰͕ࣾ௚໘ͯ͠ ͍る࠷΋ਂࠁͳ՝୊͸ɺ༏लͰݧܦ๛
෋ͳίϯαϧλϯτ͕ෆ଍ͯ͠ ͍る͜ͱͰ͋Γɺਅ伨にड͚ࢭΊ
͍ͯ·͢ɻ2024年౓に͸ۀ੷のԼํमਖ਼Λൃද ·͠͠ ͕ͨɺその
の౒ྗの຤に਺஋໨ඪ͸ୡ੒͍ͨޙ ·͠͠ ͨɻ͠ ͔͠ͳ͕Βɺґ
વͱ͠ ͯίϯαϧλϯτのਓһ͸ॆ଍ͯ͠ ͍るͱ͸͍͑ͣɺਓࡐҭ
੒の໘に͓͍ͯ΋े෼ͳ੒ՌΛ্͛るに͸͍ͯͬࢸ·ͤΜɻ
ɹ࣋ଓత੒௕Λ࣮͢ݱるͨΊに͸ɺίϯαϧλϯτਓࡐの֫ಘ
΍ೳྗ։ൃにର͢るҰ૚の౤͕ࢿඞཁͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ·ͨɺ
Ί͓ͯΓɺそのޮۃ຿΋ଟ๩Λۀ຿෦໳ΛؚΉόοΫΦϑΟεࣄ
཰Խߴɾ ౓Խのඞཁੑ΋૿ͯ͠ ͍·͢ɻ͞ Βͳるঁੑ׆༂のਪਐ
΋ಉ༷Ͱ͢ɻঁ ੑίϯαϧλϯτのੵۃతͳొ༻にՃ͑ɺίϯα
ϧλϯτҎ֎の৬छに͓͍ͯ΋ঁੑࣾһ͕ྗΛൃشͰ͖るڥ؀
Λ੔͑ͳ͚Ε͹ͳΓ·ͤΜɻ
ɹ͜͜·Ͱड़΂ͨ՝୊のղܾに͸ɺσδλϧτϥϯεϑΥʔϝʔ
γϣϯʢD9ʣのਪਐ͕ෆՄܽͰ͢ɻ͠ ͔͠ͳ͕Βɺ౰ࣾのD9͸ݱ
Ͱɺ͔ߦฒ࣌఺に͓͍ͯे෼ͱ͸͍͑ͣɺશࣾతにಉ࣌ ͭਝ଎

にରԠΛਐΊ͍ͯ͘ඞཁ͕͋るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ͜ ͏͠ ͨঢ়گΛ
౿·͑ɺࢲ͸ࣾ֎औక໾ͱ͠ ͯɺD9ਪਐΛڧԽ͢るͨΊのମ੍
੔උ΍ɺܧଓతに࠷ઌ୺ςΫϊϩδʔͱ༥߹ͯ͠ ίϯαϧςΟϯά
εΩϧΛ্͠޲ଓ͚る࢓૊Έ࡞Γɺそのେ੾͞Λఏͯ͠ݴ ͍·͢ɻ
ɹࣾձに͓͚るೝ஌౓্޲΋େ͖ͳ՝୊Ͱ͢ɻ෋༟૚Ϗδωε
のઐ໳Ոूஂͱ͠ ͯɺ౰ࣾのଘײࡏΛ͍͔にߴΊる͔ɻै དྷ͸ɺ
ۚ༥ػ関ͳͲのύʔτφʔΛ௨ͨ͡٬ސ૚΁のΞϓϩʔνΛओ
࣠ͱ͠ ͖ͯ·͠ ͕ͨɺ͞ Βͳる੒௕のͨΊに͸ɺよΓଟ͘のํに౰
ࣾΛ஌͍ͬͯͨͩ͘͜ ͱ͕େ੾Ͱ͢ɻϚʔέςΟϯά׆ಈΛൃ׆
Խͤ͞るͱͱ΋にɺ*3΍13のऔΓ૊Έに΋ Β͞に஫ྗͯ͠ ͍ ·͖͢ɻ
ɹ·ͨɺαεςφϏϦςΟ׆ಈのҰ૚のੑ׆Խ͕ٻΊΒΕ͓ͯΓɺ
౰ࣾͰ͸ɺਓతࢿຊܦӦɺঁ にわͨذ༂ɺΨόφϯεͳͲɺଟ׆ੑ
るςʔϚに͓͍ͯɺそのத֩Λ୲͏αεςφϏϦςΟҕһձのػೳ
ԽΛਐΊ͍ͯڧ ·͖͢ɻਓతࢿຊܦӦの؍఺Ͱ͸ɺࣾ һのҙࣝ΍
৬৔ڥ؀のݱঢ়Λ೺Ѳ্ͨ͠Ͱద੾ͳվળࡦのཱҊɾ࣮ にͭߦ
ͳ͛ɺࣾ һҰਓͻͱΓ͕ಇ͖͕͍Λײ Β͡Εるڥ؀の੔උΛਪਐ
͠ɺそΕ͕ۀࣄ੒௕に݁ͼͭ ͯ͠ࢦ॥؀のཱ֬Λ໨͘޷ ͍·͢ɻ
ɹ͜͏ ͨ͠αεςφϏϦςΟ΁のऔΓ૊Έ͸ɺגओࢿຊओ͔ٛΒ
ϚϧνεςʔΫϗϧμʔओٛ΁のస׵Λࣔ͢΋のͰ͋Γɺऔక
໾ձͰのٞ࿦ΛͯܦɺݱதܦظӦܭըに΋໌֬に位ஔ෇͚ΒΕ
·͠ ͨɻͪͨࢲ͸ɺ࣋ଓతͳۀاՁ஋の্޲Λ࣮͢ݱるͨΊにɺ
5ͭのओཁεςʔΫϗϧμʔそΕͧΕにର͢るϏδϣϯΛ͛ܝɺ
όϥϯεのऔΕͨՁ஋૑଄Λ໨ͯ͠ࢦ ͍ ·͖͢ɻ

Keiji Watanabe
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社員が健康で、誰もが働きやすい職場を目指す
女性も活躍し続ける職場づくりは大きなテーマであり、
当社はそのための制度や仕組みづくりを徐々に進めてきました。
男女を問わず、個々人が描くキャリアプランの実現を多方向から支援する環境整備が、一歩ずつ前進しています。

ɹ2024年3݄に౰ࣾࣾ֎औక໾にब೚͠ɺ1年༨Γ͕ܦա ·͠͠
ͨɻࢲ͸ҩྍ΍ϝσΟΞに関わるཱ৔͔Βɺ͋ る͍͸ঁੑͱ͍͏
ଐੑΛ౿·্͑ͨͰɺऔక໾ձに৽ͨͳࢹ఺Λఏ͢ىるよ͏ ౒
Ίͯ ·͖͠ ͨɻそΕΛࡦࢪにల։ͨ͠ྫࣄ΋͋Γ·͢ɻྫ ͑͹ɺࣾ
಺͚޲に։ͨ͠࠵lಇ͘ੈ୅ಛ༗の݈߁՝୊zΛςʔϚにͨ͠η
ϛφʔͰ͸ɺϔϧεϦςϥγʔ্޲ͱ݈ܦ߁Ӧのҙٛڞ༗にͭͳ
͕Γ·͠ ͨɻ͜ ΕにݶΒͣɺ৽͍͠ΞΠσΞΛड͚ೖΕるऔక໾ձ
のॊೈੑɺ͢ ͙に࣮ߦにҠ͢εϐʔυײにɺ౰ࣾの࣋ଓతͳਐ
ԽのՄೳੑΛ͍ͯ͡ײ·͢ɻ
ɹঁੑ׆༂͸͕ࢲ஫ྗ͍ͨ͠ͱ͍ͯ͑ߟるςʔϚの̍ ͭͰ͢ɻݱ
໾һ͸̍ߦɺ౰ࣾのঁੑࣥࡏ ਓɻऔక໾ձͰঁੑϝϯόʔ͸ࢲ
͚ͩͰ͢ɻঁ ੑ؅ཧ৬のҭ੒ɺ௕ظతͳ੒௕Λଟํ͔޲Βࢧԉ
͢るͮڥ؀ Γ͘͸େ͖ͳ՝୊ɻऔక໾ձͰ΋͠͹͠͹ٞ࿦にͳΓ
·͕͢ɺ؆単ͳղܾࡦ͸͋Γ·ͤΜɻҙࣝ΍ߦಈのมԽ΋ؚΊͯɺ
஍ಓͳऔΓ૊ΈΛܧଓ͢るඞཁ͕͋るͰ ΐ͠͏ ɻ
ɹঁੑίϯαϧλϯτ͕ଘײࡏΛよΓߴΊる͜ͱΛ͍ͯͬئ·͢
͕ɺঁ ੑࣾһのଟ͍ࣄ຿෦໳にࡦࢪ͚ͨ޲΋ॏཁͩͱ͑ߟ·͢ɻ
໨͢ࢦの͸ɺ͢ ΂ͯのࣾһً͕͚るよ͏ ͳ৬৔ͮ Γ͘Ͱ͢ɻਓࣄ
΍ܦཧͳͲのઐ໳ੑΛۃΊるɺϚωδϝϯτೳྗΛߴΊるɺίϯ
αϧςΟϯάνʔϜにҟಈͯ͠ εΩϧΛຏ ͳ͘Ͳɺ༷ ʑͳબ୒͕ࢶ
͋る͸ͣͰ͢ɻஉঁΛ໰わͣɺத௕ظతͳ൐૸ͰɺݸʑਓのΩϟ
ϦΞϓϥϯΛ࣮ͯ͠ݱ ͍ͨ͘ΊにɺҰ૚の޻෉Λ͢るඞཁ͕͋Γ
·͢ɻ

ɹࣾһͱのٞ࿦のதͰɺ༗ٳڅՋのऔΓํ͕࿩୊にͳͬͨ͜ͱ
͕͋Γ·͢ɻそΕΛ͖ͬ ͔͚にɺ̍ ೔単位ͩͬͨ༗ٳڅՋΛ̍ ؒ࣌
単位ͰऔಘͰ͖るよ͏ ੍౓ΛվΊ·͠ ͨɻಛにࢠҭͯੈ୅にͱͬ
ͯ͸ॏཁͳલਐͰ͢ɻޙࠓ͸౰ࣾͰ΋ɺϛυϧ૚のհޢ཭৬͕େ
͖ͳ՝୊にͳる͔΋͠Ε·ͤΜɻそ͏ ͨ͠ϦεΫにඋ͑る্Ͱ΋ɺ
の΋ͱに࿮૊ΈΛ੔͑͑ߟଘのϧʔϧにͱΒわΕͳ͍ॊೈͳط
͍ͯ ඞ͘ཁ͕͋るͱͯ͑ߟ ͍·͢ɻ
ɹ2025ʙ27年౓தܦظӦܭըのࡦఆにͯ͠ࡍ ͸ɺऔక໾ձͰ
਺ճにわͨͬͯٞ࿦Λ ·͠͠ ͨɻҹ৅తͩͬͨの͸ࡉ෦のදݱに
ର͢るͩ͜わΓͰ͢ɻܭըの಺༰͸΋ͪΖΜͰ͕͢ɺ౰ࣾのํ޲
ੑ΍Ձ஋؍Λਖ਼֬に఻͑るͨΊにɺ໨͢ࢦ΂͖࢟ͱҰக͢るݴ
༿બͼに΋ɺ͔ ͳΓのؒ࣌Λඅ΍ ·͠͠ ͨɻ
ɹதܦظӦܭըに͓͍ͯ͸ɺϚʔέςΟϯάઓུ΋ॏͯ͠ࢹ ͍·
͢ɻண࣮に੒௕ΛੵΈॏͶ͖ͯͨ౰͕ࣾ࣍のεςʔδにਐΉ্
ͰɺϚʔέςΟϯά΍ϒϥϯσΟϯά͸ۃΊͯॏཁͰ͢ɻεςʔΫ
ϗϧμʔͱのྑ޷ͳ関܎Λܧଓ͢るͨΊにɺ୭にର͠Ͳのよ͏ ͳ
ϝοηʔδΛૹるの͔ɻϚʔέςΟϯάνʔϜͱҰॹに஌ܙΛ出͠
߹͍͍ͨͱ͍ࢥ·͢ɻ
ɹαεςφϏϦςΟઓུ΋ɺதܦظӦܭըのபの̍ ͭɻSDGT͸ଟ
໘తͳ֓೦Ͱ͋Γɺਓによͬ ͯड͚ࢭΊํ͸༷ʑͰ͢ɻ౰͕ࣾそ
のςʔϚにऔΓ૊ΉҙٛΛಥ͖٧Ί্ͨͰɺ͓ ٬༷ͱ஍Ҭࣾձ
のൃలに͢ࢿる׆ಈΛܧଓ͢る͜ͱ͕ॏཁɻそΜͳٞ࿦Λ Β͞に
ਂΊ͍͖͍ͯͨͱͯ͑ߟ ͍·͢ɻ

Madoka Mori
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仕組み化と可視化、チームワークで次のステージへ
当社は次の成長のステージの入口に差し掛かっています。
ステージを上るためには個々人の能力を底上げする仕組み、チームワークで
より高い価値提供を目指す姿勢が求められるでしょう。DXへの取り組みを後押ししつつ、
新たな経営スタイルの確立に向けて貢献したいと考えています。

ɹ2025年̏ ݄ɺࢲ͸౰ࣾのࣾ֎औక໾にब೚ ·͠͠ ͨɻ͜ Ε·Ͱ
ίϯαϧςΟϯάձࣾɺιϑτ΢ΣΞۀا೔ຊ๏ਓのܦӦにܞわ
ɺ౰ࣾの͔͠׆Λݧܦ͖ͨͯͬ Β͞ͳるൃలにͯ͠ݙߩ ͍͖͍ͨ
ͱͯ͑ߟ ͍·͢ɻ
ɹब೚લɺ౰ࣾΛ֎෦ίϯαϧλϯτの໨Ͱײͯݟ໏Λड͚ͨ
の͸ɺलҳͳϙδγϣχϯάͰ͢ɻ෋༟૚ͱ͍͏͍ڱର৅にϑΥ
ʔΧεͯ͠ χʔζΛਂ۷Γ͠ ɺ૯߹తͳίϯαϧςΟϯάΛఏ͢ڙ
るͱ͍͏ϏδωεϞσϧ͸࣮にϢχʔΫͳ΋のͰ͢ɻ·ͨɺ他ࣾ
͕໛฿ よ͠͏ ͱ͠ ͯ΋༰қͰ͸͋Γ·ͤΜɻ
ɹ͜Ε·Ͱの౰ࣾのൃల͸ɺ࿇ݟਖ਼७ࣾ௕のϦʔμʔγοϓに
ෛ͏ͱ͜Ζ͕େ͖͔ͬͨͱ͍ࢥ·͢ɻͨ ͩɺ࿈݁ैۀһ਺Ͱ360
ਓ௒ɺఏܞ๏ਓΛؚΉάϧʔϓશମͰ800ਓΛ௒͑るن໛に੒
௕ͨ͠ࡏݱɺܦӦελΠϧΛ࣍のεςʔδにҾ্͖͛るඞཁ͕͋
るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻΩʔϫʔυ͸࢓૊ΈԽ΍ՄࢹԽɺνʔϜϫʔ
ΫͰ͢ɻ
ɹྫ͑͹ɺ஌Γ͍ͨ͜ͱ͕͋Ε͹ଈ࠲に஌ࣝΛऔΓ出ͤるγες
Ϝɺ͋ る͍͸͓٬༷΁のఏҊ಺༰ΛϒϥογϡΞοϓͯ͠ ͘Εる
γεςϜɻաڈɾࡏݱの஌ݟに༰қにΞΫηεͰ͖ɺ୭͕ԿΛͯ͠
͍るの͔ͱ͍͏ঢ়͑ݟ͕گるよ͏ ͳγεςϜͰ͢ɻ͜ ͏͠ ૊Έ࢓ͨ
ΛϕʔεにಘҙٕΛऀͭ࣋ಉ͠ྗڠ͕࢜߹͑͹ɺ͓ ٬༷によΓ
る͜ͱ͕Ͱ͢ڙՁ஋Λఏ͍ߴ る͖Ͱ ΐ͠͏ ɻ
ɹίϯαϧςΟϯάձࣾ͸ۀࣄのੑ্࣭ɺ「ݸਓ঎ళのू·Γ」に

΍͍͢ͱ͖͜܏ Ζ͕͋Γ·͢ɻそ͏ Ͱ͸ͳ͘ɺ౰ࣾ͸νʔϜϓϨʔ
Λຏ͖ɺݸਓͰ͸Ͱ͖ͳ͍よ͏ ͳՁ஋ఏڙΛ໨͢ࢦ΂͖ͩͱ͑ߟ
·͢ɻ
ɹそのಓのΓのઌにɺ౰ࣾのϏδϣϯ「෋༟૚ϏδωεのୈҰਓ
ऀͱ͠ ͯೝΊΒΕるよ͏ ͳଘࡏ」͕ ͋る͸ͣͰ͢ɻそのͨΊに͸ɺ
୭΋͕ތΓΛ͖͍͖͍ͯͬ࣋ͱಇ͚るɺ੒௕Λ࣮ײͰ͖るձࣾͰ
ͳ͚Ε͹ͳΓ·ͤΜɻԾに他ࣾにస る͜͡ͱ͕͋ͬͯ΋ɺ౰ࣾにର
ͯ͠ 「ࣗ෼Λҭͯͯ͘ Εͨ」ͱ͍͏֮ײΛ͍ͯͬ࣋る「ଔۀੜ」ͳΒɺ
Ҏޙ΋ྑ޷ͳ関܎Λҡ࣋͢る͜ͱ͕Ͱ る͖ɻ͜ ͏͠ ͯɺਓのྠ͕޿
͕͍ͬͯ ·͖͢ɻ
ɹ΋ͪΖΜɺ͓ ٬༷͔ΒཔΓに͞ΕるձࣾͰ͋Γଓ͚る͜ͱ͸େ
લఏͰ͕͢ɺ͓ ٬༷のཁ๬௨Γにಈ͚ͩ͘Ͱ͸ɺਅの৴པの֫
ಘ͸೉͍͠Ͱ ΐ͠͏ ɻͱ͖に͸ҟͳるࢹ఺͔Βɺࣗ ෼͕ਖ਼͍͠ͱ৴

る͜͡ͱΛఏҊ͢るඞཁ͕͋Γ·͢ɻそΕ͕͓٬༷の͖ͮؾにͭ
ͳ͕Ε͹ɺίϯαϧλϯτ΁の৴པײ͸よΓ͔֬ͳ΋のにͳるの
Ͱ ΐ͠͏ ɻ
ɹࢲにظ଴͞Ε͍ͯる͜ͱの̍ ͭ͸ɺD9のऔΓ૊Έ΁の関༩ͩͱ
ɻ౰͕ࣾຊ֨తにD9Λਪਐ͢るதɺͱͯ΋よ͍λΠϛϯ͢·͍ࢥ
άͰܦӦにࢀը͢る͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻࠓ೔に͓͍ͯɺσδλϧ
Λແͯ͠ࢹ ݱӦ૚͔Βܦఆ͢る͜ͱ͸Ͱ͖·ͤΜɻࡦӦઓུΛܦ
৔·ͰҰਓͻͱΓ͕σδλϧΛࣗ෼ࣄͱ͠ ͯͱΒ͑ɺࣗ Βมֵに
औΓ૊Ήͱ͍͏࢟੎͕ԿよΓ΋ॏཁͩͱͯ͑ߟ ͍·͢ɻ
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